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 دور صندوق الزكاة الجزائري في الحد من البطالة

 -أنموذجا جسيد مشاريع استثمارية للشباب العاطل عن العملت-
 الملخّص: 

لجلاؿ وجهو وعظيم سلطانو، والصلاة والسلاـ على الدبعوث رحمة للعالدنٌ الحمد لله حمدا طيبا مباركا فيو، كما ينبغي 
 سيدنا لزمد، وآلو وصحبو أجمعنٌ ومن تبعهم بإحساف إلذ يوـ الدين؛ وبعد:

لحد من ظاىرة البطالة، ومدى مسالعتو في اجاءت ىذه الورقة البحثية للوقوؼ على الدور التنموي لصندوؽ الزكاة الجزائري 
ربتو ومدى فعاليتو في استحداث مشاريع تنموية للشباب العاطل عن العمل، وىذا من خلاؿ بياف طبيعة ىذه من خلاؿ بذ

الدساعدات، والإجراءات الإدارية لذلك بداية، مرورا ببياف أىم الدشاريع الدنجزة، وانتهاء بدعرفة مدى مرافقة الصندوؽ لذذا الدستفيد 
 في برقيق مشروعو الاستثماري.  

 ، تنمية.تجسيد تمويل، مشاريع، ت المفتاحية: دور، صندوق الزكاة الجزائري، بطالة،الكلما
Abstract: 
This research paper aims at identifying the developmental role of the Algerian Zakat Fund 

and its contribution to reducing the phenomenon of unemployment through its experience and 
its effectiveness in developing development projects for unemployed youth. This is by means of 
the nature of this assistance and administrative procedures. To the extent to which the Fund has 
been accompanied by the beneficiary in the realization of his investment project.    

Key words: role, Algerian Zakat Fund, unemployment, finance, projects, 
embodiment, development. 

  مقدمة:
تعتبر البطالة من أبرز الدشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تعاني منها الكثنً من دوؿ العالد، والتي تؤثر سلبا على الواقع 

ولدا كاف للزكاة  ،من جهة أخرى جتماعية والاقتصاديةوعلى برقيق أىداؼ التنمية الا ،الدعاش للمجتمعات البشرية فيها من جهة
ـ برعاية وزارة الشؤوف ٖٕٓٓبعدا دينيا وآخر ماليا ذوو طابع تكافلي، تكفلت السلطات الجزائرية بإنشاء صندوؽ الزكاة سنة 

ن الدينية والأوقاؼ كمجاؿ لإعادة بعث التنظيم الدؤسسابٌ للزكاة، من أجل برصيل الأمواؿ من الدزكنٌ بصفة طوعية، حتّّ يتمك
 استثمارىا في ككل مشاريع على أرض الواقع القائموف على الصندوؽ من استغلاؿ أمثل لتلك الأمواؿ الدودعة وتوزيعها وحتّّ 

للحد من البطالة، ومن بنٌ تلك الدشاريع لزاولة مساعدة الشباب العاطل عن العمل في إنشاء مشاريع استثمارية عن طريق منح 
الزكاة تعتبر إحدى  لى إخراج الدستفيد من دائرة المحتاج إلذ دائرة الدزكُِي مستقبلا، على اعتبار أفّ قروض مالية بسنح لذم، لتساعد ع

 الركائز الدهمة في دعم التنمية الاجتماعية والنهوض بها من أجل الوصوؿ إلذ مستوى معيشي ملائم للمجتمعات. 
أىداؼ اجتماعية واقتصادية سواء على مستوى  برقيقإلذ لة من خلاؿ انتهاج سياسة الزكاة الدو  فقد سعت ،وبذلك

البطالة، وىذا من ك بعض الظواىر الاجتماعيةومكافحة  ،متغنًات وحركية الاقتصاد الكلي أو على مستوى الاستقرار الاجتماعي
 أجل التكفل بحاجيات أفراد المجتمع.

مستعينة في ذلك ، ليلحيثياتو بالبحث والتحلتتناوؿ  الدّراسةىذه  تمن ىذا الدنطلق، وللألعية الكبنًة للموضوع، جاء
والوقوؼ على الدور حاولت الدراسة تفصيل جزئيات البحث، ببحوث ودراسات سابقة سواء كانت عامة أو متخصصة، وقد 

التنموي لصندوؽ الزكاة الجزائري للحد من ظاىرة البطالة، من خلاؿ بذربتو ومدى فعاليتو في استحداث مشاريع تنموية للشباب 
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العاطل عن العمل، وىذا من خلاؿ بياف طبيعة ىذه الدساعدات، والإجراءات الإدارية لذلك بداية، مرورا ببياف أىم الدشاريع 
 الدنجزة، وانتهاء بدعرفة مدى مرافقة الصندوؽ لذذا الدستفيد في برقيق مشروعو الاستثماري.  

إلذ أي مدى ساىم صندوؽ الزكاة الجزائري في الحد من ظاىرة البطالة؟ وما  يطرح البحث عدة إككالات منها:وعليو، 
 ىي الصعوبات العملية التي تواجو الصندوؽ في لشارسة الدهاـ  الاقتصادية الدنوطة بو؟ 

 ائم على الاستقراء لجزئياتراسة على الدنهج الوصفي في تصوير القضية، القللإجابة على إككالية البحث اعتمدت الدّ   
 فق خطة ترُاعي أصوؿ البحث العلمي الأكادلؽي، وذلك في مبحثنٌ:وِ  البحث

مدى مسالعة صندوؽ الزكاة في تقليص نسبة البطالة لدى الشباب العاطل عن العمل. ومن خلالو  المبحث الأول: 
اب العاطل عن العمل، ودوره في سيتم بياف طريقة عمل صندوؽ الزكاة في عملية بسويل الدشاريع الاستثمارية التي يقبل عليها الشب

 الحد من البطالة ومدى مرافقة الصندوؽ للتحقق من بذسيد الدشروع الدموؿ بطريق آلية القرض الحسن. 
العملية التي تواجو صندوؽ الزكاة في  الإجراءات الإدارية الدتبعة للاستفادة من القرض الحسن والصعوبات المبحث الثاني:

واقع الدور التنموي لتجربة صندوؽ الزكاة الجزائري والصعوبات برقيق الدور الاقتصادي الدنوط بو. ومن خلالو سيتم التعرؼ على 
في برقيق التنمية في التي تواجهو، وكذا التدابنً الواجب إتباعها لتفعيل دوره الاقتصادي في لراؿ لزاربة البطالة ومن بٍ الدسالعة 

 المجتمع الجزائري الدعاصر.
 خلصت الدراسة في خابستها إلذ نتائج وتوصيات. ،وبذلك

 مساىمة صندوق الزكاة في تقليص نسبة البطالة لدى الشباب العاطل عن العمل مدىالمبحث الأول: 
حيث تلعب دورا ىاما في التأثنً على تعتبر الزكاة أحد ألصع سياسات الاقتصاد الإسلامي في معالجة مشكلة البطالة، 

النشاط الاقتصادي والدفع بعجلة التنمية في جانبها الاقتصادي والاجتماعي، ونظرا لدورىا الدتميز بادرت معظم الدوؿ الإسلامية 
 إلذ إقامة مؤسسات من أجل إحياء العمل الدؤسسابٌ للزكاة وفق آليات عمل وتسينً متطورة.

إعادة بعث الزكاة بصفة مؤسساتية تندرج ضمن برقيق أىداؼ اقتصادية واجتماعية، لذلك كانت ولعل بذربة الجزائر في 
ـ، برعاية وزارة الشؤوف ٖٕٓٓمن بنٌ الدوؿ الدبادرة في تنظيم فريضة الزكاة جمعا وتوزيعا من خلاؿ إنشاء صندوؽ الزكاة سنة 

  جتماعي والقضاء على البطالة.الدينية والأوقاؼ، والذي يهدؼ إلذ برقيق التنمية والتكافل الا
 من ىذا الدنطلق وجب بياف طريقة عمل صندوؽ الزكاة ودوره في التقليص من نسبة البطالة.

يتم  :ريع الاستثمارية ودوره في الحد من البطالة: طريقة عمل صندوق الزكاة في عملية تمويل المشاالمطلب الأول
، كآلية لاستثمار أمواؿ الزكاة، باعتبار أف الأىداؼ الحسن ظاىرة البطالة بطريق القرضد من في الحالجزائري الزكاة صندوؽ مسالعة 

القرض في الإسلاـ ليس موضوعا ، على اعتبار أفّ اية والعدؿ في المجتمع الإسلاميالسامية للنظاـ الدصرفي الإسلامي ىو برقيق الكف
ير النشاط التمويلي الإسلامي كإنشاء صناديق الزكاة لدكافحة بعض اقتصاديا بقدر ما ىو مبدءا أخلاقيا واجتماعيا، لذا بً تطو 

الظواىر الاجتماعية كالبطالة، والذي بدوره قاـ باستحداث صندوؽ فرعي يسمى بػ صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة بهدؼ استغلاؿ 
 جزء من أمواؿ الزكاة وتقدلؽها على ككل قروض حسنة للشباب العاطل عن العمل.

تولت الدولة الجزائرية بتنظيم الزكاة في إطار مؤسسابٌ، مستعينة بالتجارب الرائدة ماىية صندوق الزكاة الجزائري:  -أولا
بغية تفعيل دور و في بعض الدوؿ الإسلامية رامية بذلك إلذ برقيق أىداؼ كثنًة من بينها الحد من معدؿ البطالة لدى الشباب،

لة، وتطبيقا للإستراتيجية الدنتهجة منو والتي ترتكز على أف أساس عمل الصندوؽ مبني على صندوؽ الزكاة في الحد من ظاىرة البطا
فكرة إغناء العاطل عن العمل ليصبح مزكيا، فإف الصندوؽ تكفل بدعم مشاريع تشغيل الشباب البطاؿ عن العمل، من أجل ذلك 

الصندوؽ بتوقيع اتفاقية تعاوف مع بنك البركة الجزائري، قامت وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ باعتبارىا الدشرؼ على نشاطات 
وؽ استثمار أمواؿ أساسها يكوف البنك وكيلا تقنيا في لراؿ استثمار أمواؿ الزكاة، والتي ترجمت في إنشاء ما اصطلح عليو بصند

ع الصندوؽ، وبسويل الدشاريع الدصغرة، وبسويل مشاري ية الدتعلقة بتشغيل ودعم الشباب،بحيث يقوـ بتمويل الدشاريع الاستثمار  الزكاة،
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وكذا دعم الدشاريع الدضمونة لدى صندوؽ ضماف القروض التابع لوزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، كما يعمل على مساعدة 
  .(ٔ)الدؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاش، وإنشاء كراكة بنٌ صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة وبنك البركة الجزائري

  تعريف صندوق الزكاة: -1
يعتبر صندوؽ الزكاة مؤسسة دينية اجتماعية تعمل برت إكراؼ وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، والتي تضمن لو التغطية 

 .(ٕ)القانونية بناء على القانوف الدنظم لدؤسسة الدسجد
ىيئة زكوية تهدؼ إلذ زيادة الوعي بالزكاة وترسيخ مفهوـ فاعليتها ودورىا الذاـ في المجاؿ  وبأنّ صندوؽ الزكاة كما عرؼ 

التنموي على صعيد الفرد والمجتمع، وتعمل على إحياء ىذه الفريضة تطبيقا ولشارسة لتستفيد منها الشرائح المحتاجة على اختلافها 
 . (ٖ)وفقا للمصارؼ الشرعية التي تسمى مصارؼ الزكاة

بدثابة مؤسسة خنًية تهدؼ إلذ إحياء فريضة الزكاة وترسيخها في أذىاف الدسلمنٌ وفي معاملاتهم، وبرقيق بذلك يعتبر و فه
، فصندوؽ الزكاة في الجزائر يعتبر بديلا اختياريا ينوب عن الدزكي (ٗ)لرتمع التكافل والتلاحم والوقوؼ إلذ جانب الفقراء والمحتاجنٌ

و المحتاجنٌ، واستثمار جزء منها لصالح ىؤلاء، وبالتالر ىو يتعامل بحرية كاملة مع الدزكي في التعامل معو، في توجيو أمواؿ زكاتو لض
ـ، برت وصاية ٖٕٓٓسواء بدفع كل حصة الزكاة أو جزء منها في حساب الصندوؽ، أو عدـ التعامل معو، حيث تأسس سنة 

التجربة النموذجية بولايتي عنابة وسيدي بلعباس، وبً تعميم العملية سنة  وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، وبرت رقابتها، وانطلقت
ـ على باقي ولايات التراب الوطني، وىذا بفتح حساب بريدي جاري على مستوى كل ولاية تابعة لدؤسسة الزكاة، حيث لا ٕٗٓٓ

 .(٘) تقبل الزكاة إلا نقدا
لرتمع متكافل اجتماعيا ومتلاحم إنسانيا، وينشط في لراؿ تنمية يضع صندوؽ الزكاة في أعلى سلم أولوياتو برقيق  وعليو،

راسات والدؤبسرات الكثنً من الدّ بو اىتمت ، وموضوع الزكاة العمل الخنًي وخدمة الإنساف المحتاج وفق أسس الشريعة الإسلامية
ريعات التي تنظم جمع الزكاة وتوزيعها في العلمية ودوره في الحد من البطالة، لشا أدى بكثنً من الدوؿ الإسلامية إلذ إصدار التش

 مصارفها، على سبيل الإلزاـ أو الاختيار وعلى الدستويات الرسمية والشعبية.
كاف أحد الدوضوعات التي بحثها لرمع الفقو الإسلامي للدوؿ التابعة لدنظمة الدؤبسر الإسلامي في دورتو الثالثة   وىذا الدوضوع

الصدد بقولو: " لغوز من حيث الدبدأ توظيف أمواؿ الزكاة في  اأين أصدر المجمع قراره في ىذ ـ.ٜٙٛٔالتي عقدىا في عماف سنة 
مشاريع استثمارية تنتهي بتمليك أصحاب الاستحقاؽ أو تكوف تابعة للجهة الشرعية الدسؤولة عن جمع الزكاة وتوزيعها على أف 

 ."(ٙ)مانات الكافية للبعد عن الخسائرتكوف بعد تلبية الحاجة الداسة الفورية للمستحقنٌ وتوافر الض
كما أصدر المجمع توصية بضرورة تبني برنامج واسع الإغاثة ينفق عليو من صندوؽ مستقل ينشأ لذذا الغرض ولؽوؿ من 

 . (ٚ)أمواؿ الزكاة والتبرعات والأوقاؼ الخنًية"
  :(ٛ)من ثلاث مستويات تنظيمية ىي الزكاة صندوؽيتشكل  تنظيم عمل صندوق الزكاة: -2

                                                           
 .ٙٗ-ٗٗـ، صٕ٘ٓٓصالحي، صالح، صندوؽ الزكاة، لرلة رسالة الدسجد، عدد خاص، وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، الجزائر،  (ٔ)
 https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08- : ينظر الرابط الآبٌ (ٕ)

32.html-27 
 .ٙمسدور، فارس، لساطر القرض الحسن من صناديق الزكاة، دوف تاريخ نشر، ص (ٖ)
دراسة تقولؽية لتجارب مؤسسات الزكاة ودورىا في -الزبنً، كيف تواجو صناديق الزكاة العولدة الاقتصادية، مؤسسة الزكاة في الوطن العربيكعيوني،  (ٗ)

 .ٛ٘ٔـ، صٕٓٔٓ، عماف، الأردف، ٔمكافحة الفقر، ط
شاريع الدصغرة )القرض الحسن( ومدى مسالعتها في الرفع بن عزة، ىشاـ، بوثلجة عبد الناصر، عرض وتقييم بذربة بسويل صندوؽ الزكاة الجزائري للم (٘)

 .ٕٖٓـ، صٕٛٔٓ، جواف ٔٓ، العددٕٓمن مستويات التشغيل والحد من البطالة، لرلة العلوـ الإدارية والدالية، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد 
 .ٗٔقاؼ، عماف، صقرارات وتوصيات الدورة الثالثة لمجمع الفقو الإسلامي من منشورات وزارة الأو  (ٙ)
 .ٜٕالدرجع السابق، ص (ٚ)
 https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08- : ينظر الرابط الآبٌ (ٛ)

32.html-27 

https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-19-40/10-2010-01-05-08-27-32.html
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 اللجنة القاعدية: -أ
وتكوف على مستوى كل دائرة، مهمتها برديد الدستحقنٌ للزكاة على مستوى كل دائرة، حيث تتكوف لجنة مداولتها من: 

 رئيس الذيئة، رؤساء اللجاف الدسجدية، لشثلي لجاف الأحياء، لشثلي الأعياف، لشثلنٌ عن الدزكنٌ.
 الولائية: اللجنة -ب

وتكوف على مستوى كل ولاية، وتوكل إليها مهمة الدراسة النهائية لدلفات الزكاة على مستوى الولاية، وىذا بعد القرار 
الابتدائي على مستوى اللجنة القاعدية، وتتكوف لجنة مداولاتها من رئيس الذيئة الولائية، إمامنٌ الأعلى درجة في الولاية، كبار 

لفدرالية الولائية للجاف الدسجدية، رئيس المجلس العلمي للولاية، قانوننٌ لزاسب، اقتصادي، مساعد اجتماعي، الدزكنٌ، لشثلي ا
 رؤساء الذيئات القاعدية.

 اللجنة الوطنية: -ج
 ولصد من مكوناتها المجلس الأعلى لصندوؽ الزكاة، والذي يتكوف من:

أعضاء الذيئة الشرعية، لشثل المجلس الإسلامي الأعلى، لشثلنٌ عن رئيس المجلس، رؤساء اللجاف الولائية لصندوؽ الزكاة، 
صندوؽ، كبار الدزكنٌ، وفيو لرموعة من اللجاف الرقابية التي تتابع بدقة عمل اللجاف الولائية وتوجهها. بٍ الالوزارات التي لذا علاقة ب

 الزكاة في الجزائر.مهامو الأساسية بزتصر في كونو الذيئة الدنظمة لكل ما يتعلق بصندوؽ  إفّ 
 إلذ قسمنٌ رئيسينٌ لعا: الجمع والصرؼ.ينقسم عمل صندوؽ الزكاة وعليو، فإفّ 

يتم عن طريق الحسابات البريدية الدفتوحة على مستوى كل ولاية من ولايات الوطن، كما لؽكن أف يكوف  الجمع: -أ
الإماـ وسيطا بنٌ الدزكي وبنٌ ىذا الحساب البريدي الجاري بشرط أف يقدـ للمزكي وصلا بالدبلغ الذي استلمو عنو، أو أف يوقع 

بً برصيلو في الدسجد والذي يودع إجبارا في الحساب البريدي الخاص  بدعية لجنة الدسجد على لزضر يشنً إلذ الدبلغ الذي
 بالدسجد.

 يتم توزيع أمواؿ صندوؽ الزكاة على النحو الآبٌ: التوزيع: -ب
 .بالدائة بزصص للفقراء والدساكنٌ %50 -
 .للقروض الحسنة % ٘.ٖٚ -

 .بزصص لتسينً اللجاف القاعدية بالدوائر الولائية % - 6
 بزصص لتسينً اللجاف الولائية بالولايات. %٘.ٗ -
 بزصص للجنة الوطنية للزكاة. % ٕ-

ا أف يكوف عن الكسب، وىذا العجز إمّ  البطالة عجزا تعتبر ثانيا: دور صندوق الزكاة في التقليص من نسبة البطالة:
بتحصيل العلم، والعامل القوي الذي لا يستطيع ذاتيا لصغر أو لأنوثة، أو لعتو، أو لشيخوخة، أو لدرض، أو غنً ذابٌ كالاكتغاؿ 

 .(ٔ)تدبنً أمور معيشتو بالوسائل الدشروعة الدعتادة، أو الغني الذي لؽلك مالا ولا يستطيع تشغيلو، بينما لا يعتبر التفرغ للعبادة عجز
ىٰ ُّٱلقولو تعالذ: الزكاة وجعل لذم سهما من أمواؿ ،العمل من فقراء ومساكنٌ وغارمنٌ لقد اعتنى الإسلاـ بالعاطلنٌ عنو 

َّيزبح  يزبج  ئهئح ئخ ئم  ئجيز يم ين يى يي يز يز يز يز يز يز يزير  يز يز
(ٕ) . 

: لذلك، لصد التشريع الإسلامي أوجب العمل على كل إنساف قادر عليو؛ لأفّ العمل ىو أساس اكتساب الرزؽ لقولو 
: ، وقاؿ (ٖ) نبيَّ الِله داوُدَ عليوِ السلاُـ كافَ يأكُلُ مِن عَمَلِ يدَِهِ""ما أكَلَ أحدٌ طعاماً قَطُّ خنًاً مِن أف يأَكُلَ مِن عَمَلِ يدَِهِ، وإفَّ 

 :« ٍّلَا برَِلُّ الصَّدَقَةُ لغَِنِيٍّ، وَلَا لِذِي مِرَّةٍ سَوِي»(ٔ).   

                                                           
 .ٓٚٙ، صٕىػ، جٜٜٖٔلزمد أمنٌ، حاكية ابن عابدين، دار الفكر العربي، بنًوت، ابن عابدين،  (ٔ)
 .ٓٙسورة التوبة، الآية (ٕ)
ـ، باب كسب الرجل ٕٕٓٓ-ىػٕٕٗٔ، مكتبة الدعارؼ، الرياض، ٔالبخاري، طأبو عبد الرحمن، لزمد ناصر الدين الألباني، لستصر صحيح الإماـ  (ٖ)

 .ٕٕ، صٕ(، جٜٜٚالرجل وعملو بيده، )حديث رقم: 
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 سواء كانت مقنعة أو ىيكلية، أو دورية. الحد من ظاىرة البطالةيتجلى دور صندوؽ الزكاة في من ىنا 
تساىم الزكاة في معالجة البطالة الدقنعة والتي تنشأ نتيجة عدـ التناسب بنٌ عرض العمل وعناصر  المقنعة:الزكاة والبطالة 

الإنتاج الأخرى الدكملة الأكد ندرة، وذلك من خلاؿ زيادة عرض عناصر الإنتاج الدتعاونة مع عنصر العمل نتيجة تأثنً الزكاة 
 .(ٕ)الحفاظ على الاستثمارات الحالية للحافز على الاستثمارات الجديدة بالإضافة إلذ

تساىم الزكاة في علاج مشكلة البطالة الذيكلية التي بردث نتيجة وجود عوائق خطنًة أماـ قوة  الزكاة والبطالة الهيكلية:
الدرتبطة بالتكنولوجيا، وذلك من خلاؿ رفع مستوى إنتاجية العمل عن طريق:  نتقاؿ بنٌ الوظائف وبنٌ الصناعاتالعمل في الا

توفنً متطلبات الغذاء والكساء والعلاج والدسكن لأفراد قوة العمل من الفقراء، لرفع إنتاجية عملهم، وزيادة الاستهلاؾ الكفائي 
 .(ٖ)والإنتاجلدستحقي الزكاة بحيث تؤدي إلذ زيادة قدرة الفقراء والدساكنٌ على العمل 

جواز إنفاؽ جزء من حصيلة الزكاة في تدريب وتعليم الدستحقنٌ لرفع مستوى نوعية اليد العاملة الدتاحة في المجتمع وزيادة 
 .(ٗ)قدرة عنصر العمل على الدسالعة بكفاءة وفعالية في العملية الإنتاجية

التي تنشأ أسبابها من التوقعات الدتشائمة من طرؼ  تساىم الزكاة في علاج البطالة الدورية الزكاة والبطالة الدورية:
أصحاب الأمواؿ لالطفاض الكفاية الحدية لرأس الداؿ وارتفاع تفضيل السيولة، وتكوف الدعالجة من خلاؿ دور الزكاة في زيادة 

لضرورة دفع الزكاة حاؿ  الدخل الوطني، وبذلك برقيق الاستقرار الاقتصادي وعلاج التقلبات الدورية في النشاط الاقتصادي، نظرا
استحقاقها، ونتيجة برصيل الزكاة وإنفاقها على مدار العاـ، كما أف انعداـ سعر الفائدة في الاقتصاد الإسلامي لػد من التقلبات 

 . (٘)الدورية ولػد من حدوث تضخم التكاليف
بنفسو، بحيث يكوف لو دخل ثابت يغنيو في بسكنٌ الفقنً من إغناء نفسو تتمحور وظيفة الزكاة يلاحظ أف دور و  ،وعليو

عن السؤاؿ، فتقديم الزكاة استثمارات لصالح الشباب العاطل عن العمل عن طريق إعانتهم على العمل تسمح بخلق طاقات 
 . (ٙ)الةإنتاجية إضافية في المجتمع، بالإضافة إلذ الدسالعة في تشغيل الطاقات العاطلة، ومن بٍ يتم القضاء تدرلغيا على مشكلة البط

لزاربة البطالة لا يتحقق بدنح البطاؿ أمواؿ سائلة ليصرفها ومن بٍ ينتظر إعانة  لؽكن القوؿ بأفّ  ،على وفق ىذه الرؤية
ا دورىا يكمن في زيادة حجم التوظيف والتقليل من حدة البطالة من خلاؿ الدسالعة في إلغاد مشاريع استثمارية قادمة، وإلظّ 

أحسن تعتبر الإعانات الاستثمارية ؛ إذ ناصب كغل جديدة بستص كبح البطالةومن بٍ استحداث مللشباب العاطل عن العمل 
من توزيع الزكاة الدباكر على الفقراء والدساكنٌ، كوف أف الاستثمارات تسمح بتوظيف الفقراء وضماف مصدر رزؽ دائم لذم بدلا 

 . (ٚ)باستمرارية منفعتها العامةمن أخذ الزكاة كل عاـ، وحرماف ىذه الدشاريع التي تتميز 
فالاستثمار الزكوي لؼرج الفقنً من حالة الفقر إلذ حالة الغنى، بل قد يصبح من الدزكنٌ وفي ذلك معالجة فعلية  وبذلك،
 لدشكلة البطالة.

 : القرض الحسن كآلية لتمويل المشاريع الاستثمارية من طرف صندوق الزكاةالمطلب الثاني
                                                                                                                                                                          

، )حديث رقم: ابن ماجة، أبي عبد الله لزمد بن يزيد القزويني، سنن ابن ماجة، دوف طبعة، بيت الأفكار الدولية، الرياض، دوف تاريخ نشر( ٔ)
 .ٜٜٔ(، صٜٖٛٔ

، ٚٔمي، جامعة الإسكندرية، مصر، ـالدرسي، السيد حجازي، الزكاة والتنمية في البيئة الإسلامية، لرلة جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلا (ٕ)
 .٘ٔـ، صٕٗٓٓ، ٕع

، اليمامة للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، ٔ، ط-دراسة مقارنة بنٌ الفقو والقانوف-السراحنة، جماؿ حسن أحمد عيسى، مشكلة البطالة وعلاجها (ٖ)
 وما يليها. ٖٓٔـ، صٕٓٓٓبنًوت، 

 .ٙٔالدرسي، السيد حجازي، مرجع سابق، ص (ٗ)
 les cahier بزاوية، عبد الحكيم، بن منصور، عبد الله، " بذربة صندوؽ الزكاة الجزائري كآلية لبعث الدشاريع الدصغرة ومعالجة مشكلة البطالة"، (٘)

du MECAS, N°08 Décembre 2012مقاؿ موجود على الانترنت بصيغة ٜٔ، ص .pdf.  
 .ٛـ، صٕٗٓٓ-ٖٕٓٓقتصادية، ملتقى دولر جامعة البليدة، يوسف مسعدابٌ، تاحنوت خنًة، الزكاة والدتغنًات الا(ٙ)
ـ، 2004-ٖٕٓٓالبشنً، عبد الكريم، الأبعاد النظرية والديدانية للزكاة في مكافحة البطالة والفقر، جامعة الشلف، ملتقى دولر، جامعة البليدة، (ٚ)

 .ٕٔص
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وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ بوصفها الدشرؼ على نشاطات  قامتاستثمار أمواؿ صندوؽ الزكاة  بغية القياـ بعملية
ـ، أساسها أف ٕٗٓٓمارس ٕٕىػ الدوافق لػٕ٘ٗٔصفر  ٔٓمؤرخة في بنك البركة الجزائري،  الصندوؽ وقعت اتفاقية تعاوف مع

 حيث تضمنت التمويلات التالية: ٕٓبدوجب الدادة يكوف البنك وكيلا تقنيا في لراؿ استثمار أمواؿ الزكاة 
 بسويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب. -
 بسويل مشاريع الصندوؽ الوطني للتأمنٌ على البطالة. -
 بسويل الدشاريع الدصغرة. -
 دعم الدشاريع الدضمونة لدى صندوؽ ضماف القروض التابع لوزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة. -
 .ؤسسات الغارمة القادرة على الانتعاشمساعدة الد -
 إنشاء كركات بنٌ صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة وبنك البركة الجزائري. -
 إذا كانت الاتفاقية بنٌ بنك البركة وصندوؽ الزكاة تنص على بسويل ودعم كل الأنواع السابق ذكرىا من الدشاريع، فإفّ و 

و لد يتكفل بتمويل كل تلك الأنواع، بل بعدد لزدود جدا من الواقع العملي ونظرا للقدرات التمويلية المحدودة للصندوؽ أثبت أنّ 
الدشاريع وفي إطار صندوؽ الزكاة على أساس أف الأنواع الأخرى لذا مصادرىا التمويلية الأخرى خاصة من الذيئات الحكومية، 

من اتفاقية تعاوف بنك البركة  ٕٔالدادة بدوجب من حصيلة الزكاة  %٘.ٖٚػػػػمنوحة لذذه الدشاريع بحيث قدرت نسبة التمويل الد
 الجزائر. ،ـٕٗٓٓمارس  ٕٕػىػ، الدوافق لٕ٘ٗٔصفر  ٔٓووزارة الشؤوف الدينية، الدؤرخة في 

  :ومشروعيتو تعريف القرض الحسن -أولا
القرض الحسن ىو عبارة عن قرض بدوف فوائد يقتطع من أمواؿ صندوؽ الزكاة لفائدة تعريف القرض الحسن:  -ٔ

القرض في الإسلاـ ىو بسليك كيء لو قيمة مؤسسات مصغرة إنتاجية وخدماتية؛ إذ الشباب العاطل عن العمل، بغرض استحداث 
 .(ٔ)أو دفع ماؿ بدحض التفضل على أف يرُد مثلو أو يأخذ عوضاً متعلقا بذمة

رد إلذ الدقرض عند نهاية الددة الدتفق عليها، دوف أف تدفع عنو فوائد، ودوف أف يكوف للمقرض الحق ىو القرض الذي يُ أو 
 ٘عبارة عن قروض مصغرة بدوف فائدة مدتها بذلك ىو و  ،رة التي استثمرت فيها قيمة القرضفي الدشاركة في أرباح أو خسائر التجا
دج( بسنح للشباب ذوي ٓٓ.ٓٓٓ.ٓٓ٘دج(، وخمس مائة ألف دينار )ٓٓ.ٓٓٓ.ٖٓٓسنوات تتراوح بنٌ ثلاثة مائة ألف)

الكفاءات وحاملي الشهادات العليا القادرين على العمل بغية إنشاء مؤسسات صغنًة، وذلك بعد تكوين ملف ووضعو لدى 
ق عليها إلذ اللجنة الولائية التي ىي الأخرى اللجنة القاعدية ليتم دراستو بٍ الدوافقة عليو أو رفضو، ليعاد برويل باقي الدلفات الدواف

بدورىا تقوـ بدراستها من جديد، وبروؿ بعد ذلك إلذ بنك البركة لإبساـ إجراءات الاستفادة بعد تكوين ملف آخر لؼص بنك 
روعو تبعا البركة، مع ملاحظة أف الاستفادة لا تكوف في ككل مبالغ مالية بل يستفيد من عتاد وكل الدستلزمات الضرورية لدش

 .(ٕ)ا الأمواؿ فتحوؿ إلذ الدموؿ الذي لؼتاره الدستفيدللنشاط الذي اختاره، أمّ 
ـ، على يد الخبنً الاقتصادي الجزائري الدكتور فارس ٖٕٓٓالجزائر سنة  ظهرت في فكرة القرض الحسن والجدير بالذكر أفّ 

ـ، ٕٗٓٓية والأوقاؼ الفكرة وكرعت بتطبيقها رسميا في سنة مسدور، أستاذ الاقتصاد بجامعة البليدة، وتبنت وزارة الشؤوف الدين
من خلاؿ تفعيل صندوؽ الزكاة وعدـ الاقتصار على منح أمواؿ الدزكنٌ للعائلات الفقنًة كما دأبت على ذلك كل سنة، بل 

ع صغنًة، غنً خصصت قسما منها لتطبيق بذربة القرض الحسن، بدنح عشرات القروض للشباب العاطل عن العمل لإقامة مشاري
مليوف دينار جزائري كزكاة  ٓ٘إذ لد يتم جمع سوى  ؛اية بسبب ضعف حصيلة صندوؽ الزكاةالتجربة عرفت بطئا في البد أفّ 

 ـ، بحسب إحصائيات وزارة الشؤوف الدينية، وبسبب حداثة التجربة، بالإضافة إلذ تعالر الأصوات الرافضة للفكرة.ٖٕٓٓسنة

                                                           
 .ٖٔٚـ، صٕٙٓٓدوف طبعة، دار أسامة للنشر والتوزيع، عماف، الذيتي، عبد الرزاؽ، الدصارؼ الإسلامية بنٌ النظرية والتطبيق، ب( ٔ)
(، أطروحة دكتوراه، جامعة أبو بكر بلقايد، كلية ٕٙٔٓ-ٕٓٓٓقشيوش، عمر، أثر تطبيق الوقف والزكاة على الدالية العامة في الجزائر خلاؿ الفترة ) (ٕ)

 .ٕٔٔـ، صٕٛٔٓ/ٕٚٔٓالعلوـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسينً، تلمساف، الجزائر، 
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من الزكاة قد سجلت برسنا من عاـ إلذ آخر بعد أف كثفت الوزارة من حملاتها الإعلامية التي إلا أفّ الدبالغ المحصّلة 
أحسنت فيها كرح مزاياىا وفوائدىا الاقتصادية والاجتماعية، وطلبت من الأئمة الإسهاـ فيها عبر حث الدصلنٌ على منح زكاة 

 ٕٛٔٓ ػىجري الدوافق لػ ٜٖٗٔسمية لصندوؽ الزكاة في عاـ الر بلغت الحصيلة حيث  أموالذم للصندوؽ، فزاد عدد الدنخرطنٌ فيها
عدد ، وىذا ما جعل (ٔ)لزمد عيسىالسابق الدينية والأوقاؼ   مليار دج، حسب ما أعلن عنو وزير الشؤوف ٔرٙ٘ٗميلادي 

خلاؿ اقتناء مكن الشباب من بذسيد مشاريعهم بشكل أفضل من و  من سنة إلذ أخرى،يتزايد الحاصلنٌ على القرض الحسن 
آلات حديثة، خاصة بعد اكتساب صندوؽ الزكاة مصدرا ثانيا للأمواؿ، والدتمثل في عائدات الأقساط الدسترجعة من الشباب 

 .(ٕ)الدستثمر
ومن أجل تفعيل دور صندوؽ الزكاة الجزائري في الحياة الاجتماعية لاسيما في لراؿ لزاربة البطالة، واستثمار أموالو بشكل 

العامة على دعم مشاريع تشغيل الشباب البطاؿ بدختلف فئاتهم، قامت وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ  إستراتيجيتومنظم، وتطبيق 
لصندوؽ، بتوقيع اتفاقية تعاوف مع بنك البركة الجزائري، ليكوف وكيلا تقنيا في لراؿ استثمار أمواؿ بصفتها الدشرؼ على نشاطات ا

التي حثت  ٛ، ٖ، ٕ، ٔمادة، ألعها الدواد ٕٕالزكاة ودعم مشاريع تشغيل الشباب، خاصة الدصغرة منها، حيث تضمنت الاتفاقية 
بنك البركة الجزائري صندوؽ استثمار يسمى" صندوؽ استثمار أمواؿ  على أف من أجل برقيق أىداؼ الاتفاقية ينشأ على مستوى

 .الزكاة"
دج، ولؽكن للوزارة إضافة موارد مالية   ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٓٙبرديد رأس الداؿ الابتدائي لصندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة بػػػػ  -

 كزيادة لرأس ماؿ ىذا الصندوؽ إذا ما دعت الضرورة إلذ ذلك.
 تدابنً والإجراءات الدتعلقة بالعمل الدشترؾ بنٌ الطرفنٌ.بً وضع لرموعة من ال -
 تتمثل مهاـ بنك البركة في دراسة ملفات التمويل الدقدمة. -

، والتي ىي في ككل صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة عندما توجو %٘.ٖٚمن الاتفاقية نفسها، أفّ نسبة  ٕٔوتنص الدادة 
 الحسن.لتمويل الدشاريع دوف فائدة تسمى بالقرض 

ا باقي التمويل حيث تقدـ للشباب على أساس قرض حسن )قرض بدوف فائدة(، ويرد في الفترة الزمنية الدتفق عليها، أمّ 
يقدـ من طرؼ البنك بإحدى الأدوات التمويلية الإسلامية، فالقرض الحسن ىو قرض بدوف فائدة لؽنح للشباب الحاملنٌ 

حرفينٌ، فلاحنٌ، خرلغي الجامعات...، بحيث ليس لذم إمكانيات مالية تسمح لذم لشهادات والقادرين على العمل، من بذار، 
بإقامة مشروع ولكن في نفس الوقت تؤىلهم قدراتهم الدعرفية والبدنية للعمل والإنتاج، بحيث تتراوح قيمة القرض الحسن بنٌ 

  .(ٖ)سنوات ٘إلذ  ٗسنتيم، ومدة استرجاعو ما بنٌ  ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٓ٘إلذ  ٓٓٓ.ٓٓٓ٘
الدقرض: وىو الشخص الذي يقوـ بإقراض مالو إلذ ، من ثلاثة أطراؼيتكوف عقد القرض الحسن والجدير بالذكر، أفّ 

لينفع بو في  الدقترض: وىو الشخص صاحب الحاجة الذي يأخذ ماؿ القرض الآخرين ولو سلطة على ىذا الداؿ وحر التصرؼ فيو.
 الإلغاب والقبوؿ والاختيار بلا إكراه. مع توافر تعاقد في كل من الدقرض والدقترضلابد من توافر الأىلية للو  قضاء حاجتو بٍ يرده

ومن كروط لزل العقد ، لزل القرض: وىو الداؿ الذي يقدمو الدقرض للمقترض ولابد أف يكوف ىذا الداؿ لشلوكا للمقرض 
يتقوـ بوزف كالقمح والشعنً أو الدعدود بالنقود  أف يكوف لزل القرض مالا أو ما يتقوـ بثمن كالعقار والثياب والحيوانات أو ما 

كالأسهم للانتفاع بقيمتها، وبهذا فمحل القرض لغوز على كل ما ىو منقوؿ، أي ما ىو قابل للانتفاع بعينو، وفي كل الأحواؿ 
 لغب أف يكوف الداؿ قابل للتداوؿ، وأف يكوف لزل القرض مقدارا أو موصوفا.

                                                           
 www.radioalgerie.dz   14:52 - 07/10/2018 ينظر: موقع الإذاعة الجزائرية: (ٔ)
حوؿ  عمراف عبد الحكيم، غزي لزمد العربي، " برامج التمويل الأصغر ودورىا في القضاء على الفقر والبطالة"، ورقة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر( ٕ)

البطالة وبرقيق التنمية الدستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية والتسينً، لسبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية إستراتيجية الحكومة للقضاء على 
 .ٓٔـ، صٕٔٔٓ-ٙٔ-٘ٔفي الجزائر، جامعة الدسيلة، يومي 

 .ٕٖ٘ص مرجع سابق،الناصر، بن عزة، ىشاـ، بوثلجة، عبد (ٖ)
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إذا كاف القرض لأجل فيجب على الدقرض والدقترض أف يكتبا ، و ما يصح فيو السلم ف لزل القرض كللغوز أف يكو كما 
إذا كاف الدين لأجل لزدد، لزـ رده بحلوؿ الأجل وإف لد يكن الأجل مضروبا يرد في و  ويشهدا عليو عدلنٌ أو رجل وامرأتنٌ.

فيو العادة يلزـ يرده بعد أف ينتفع بو الدقترض  الوقت الذي جرت فيو العادة كقبض الراتب الشهري أو حصاد الزرع، وإذا لد تكن
ر قاىر وجب إمهالو إلذ حنٌ ذالانتفاع الذي جرت بو عادة أمثالو، وإذا عجز الدقترض عن رد القرض في أجلو الدضروب لع

 .(ٔ)ا إذا كاف تهربا من الدفع وجب إلزامو بالدفعوأمّ  ،ميسره
الأمواؿ الدودعة لدى الدصرؼ على سبيل القرض)حسابات ، و الخاصة يتم بسويل صندوؽ القرض الحسن من أمواؿ الدصرؼو 

 .(ٕ)الأمواؿ الدودعة من قبل الجمهور في صندوؽ القرض الحسن التي يفوضوف الدصرؼ بإقراضها للناس قرضا حسناوكذا  الائتماف(.
من بنٌ مصادر التي لؽكن أف بسوؿ منها القروض الحسنة زكاة أمواؿ البنوؾ الإسلامية الدستحقة على أمواؿ الدسالعنٌ، و 

ومن يوكلو من الدودعنٌ والدتعاملنٌ معو وإمكانية استخداـ نسبة من الودائع الجارية كقروض حسنة للحكومة تستخدـ في بسويل 
 لا يتولد عنها أي عائد؛ لأف الودائع الجارية  بزص الجمهور ولا يدفع البنك عنها أي الدشروعات ذات النفع الاجتماعي والتي

عائد ومن بٍ ينبغي أف يعود جزء من منفعة تلك الأمواؿ إلذ الجمهور من خلاؿ استخداـ جزء منها كقرض حسن يوجو إلذ بسويل 
الدخاطر كما أف إمكانية مطالبة الحكومة بدفع رسم خدمة  الدشروعات العامة، وبالتالر لا ينطوي إقراض الحكومة على لرموعة من

 % ٕٓللبنك على الدبلغ الدقرض، لؽثل نصيبها من التكاليف التي يتكبدىا البنك في تلك الحسابات فإذا كاف القرض الحسن لؽثل 
 .(ٖ)كومةمن التكاليف الكلية لخدمة تلك الودائع ينبغي أف تدفعها الح % ٕٓمثلا من الودائع الجارية فإف 

وبذلك، يعتبر القرض الحسن أبرز صيغة من صيغ التمويل التبرعي، عن طريق إعطاء الحق للمقترض على الانتفاع بالداؿ 
على أف يرد مثلو، وكذلك تعتبر من بنٌ الصيغ التي تنفرد بها الشريعة الإسلامية في بسويل المحتاجنٌ من الفقراء والدساكنٌ، حيث 

 يز يز يز يز يزٱُّٱويل بالقرض الحسن، باعتباره من أىم مصادر التمويل الإسلامي، لقولو تعالذ: كجع الإسلاـ على التم

َّيزيز يز يز يز
كما أفّ للقرض الحسن فوائد عديدة من برقيق العدالة الاجتماعية وتوزيع الثروة وتنمي في المجتمع والفرد  (ٗ)
 . (٘)الدسلم التكافل والتراحم

الحكم العاـ للقرض الحسن ىو الجواز، فهو لغوز للحاجة بدليل القرآف والسنة  إفّ مشروعية القرض الحسن:  -2
 والإجماع والقياس الصحيح.

  من الكتاب: -أ

َّيزىٰيزنى ني  يز يز يزيز يز يز يز يز يزٹٱٹٱُّٱ
(ٙ). 

  من السنة النبوية الشريفة: -ب
الْمُسْلِمِ، لَا يظَلِْمُوُ وَلَا يُسْلِمُوُ، مَنْ كَافَ في حَاجَةِ أَخِيوِ كَافَ الُله في الْمُسْلِمُ أَخُو »قاَؿَ رَسُوؿَ الِله صَلَّى الُله عَلَيْوِ وَسَلَّمَ: 

 . (ٚ)«الْقِيَامَةِ  سَتػَرَ مُسْلِمًا سَتػَرَهُ اللهُ يػَوْ َـ حَاجَتِوِ، وَمَنْ فػَرَّجَ عَنْ مُسْلِمٍ كُرْبةًَ، فػَرَّجَ اللهُ عَنْوُ بِهاَ كُرْبةًَ مِنْ كُرَبِ يػَوِْـ الْقِيَامَةِ، وَمَنْ 
أجمع علماء الأمة الإسلامية بجواز القرض الحسن وىذا يظهر من خلاؿ تعامل الدسلمنٌ، حيث لد  من الإجماع: -ج

ا حث عليو وحرض الدؤمننٌ على دفعو، حيث وعدىم الله بالثواب عليهم، يكتفي الإسلاـ بوضع قواعد لتنظيم الداؿ الدقترض، وإلظّ 

                                                           
مصطفى، ريم، دور صندوؽ الزكاة في بسويل الدشاريع وفق آليات القرض الحسن دراسة حالة"صندوؽ الزكاة لولاية عنٌ بن لؽينة، فاطيمة الزىراء، بن  (ٔ)

 .ٗٙص ـ،ٜٕٔٓالجزائر"، لرلة الأفاؽ للدراسات الاقتصادية، الجزائر، العدد السادس، مارس -بسوكنت
 .ٗٙالدرجع السابق، ص (ٕ)
أمواؿ صندوؽ الزكاة من خلاؿ "القرض الحسن"، لرلة الاقتصاد والتنمية البشرية، لسبر التنمية الاقتصادية استثمار  غزازي، عمر، سلاوبٌ، حناف، (ٖ)

 .ٖٛـ، صٕٕٔٓوالبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، العدد السادس، ديسمبر 
 .ٕ٘ٗسورة البقرة، الآية  (ٗ)
 . ٕٖٙبن عزة، ىشاـ، مرجع سابق، ص(٘)
 .ٚٚة الحج، الآية سور  (ٙ)
 .ٓٗٓٔ(، صٕٓٛ٘مسلم، صحيح مسلم، مرجع سابق، كتاب البّر والصّلة والآداب، )حديث رقم: (ٚ)
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وجعلو قربة بها يتقرب بها العبد إلذ ربو، مع ألعية القرض الحسن في الإسلاـ وما جعل الله سبحانو وتعالذ عليو من الأجر، إلا أننا 
ية الاجتماعية، حيث أنو يعتبر من أىم الأكياء التي و لؽكن أف يصنف ضمن الألعلا لصد لو أثرا في ثقافة الدسلمنٌ اليوـ مع أنّ 

حث عليها الإسلاـ لتصغنً الفجوة بنٌ الأغنياء والفقراء، والقرض الحسن ىو الذي لا تكوف فيو أي زيادة أـ نسبة من الفائدة، 
لبسيط غل الدرتبطة بالنشاط اويلجأ صندوؽ الزكاة إلذ اعتماد ىذا النوع من التمويل إذا ثبت لديو ضرورة الحفاظ على مناصب الش

 :(ٕ)وبالتالر قد يكوف الصندوؽ أماـ حالتنٌ (ٔ)من التمويلالذي لػتاج إلذ ىذا النوع 
 .ا حالة العجز عن السداد، وىنا يكوف من الأفضل إعفاء الدموؿ من التسديدإمّ 

 أو طلب بسديد الأوؿ، في الغالب أف تثبت لديو القدرة على التسديد الدستقبلي.
 :(ٖ)بستاز القروض الحسنة بخصائص منهاخصائص القروض الحسنة:  -ثانيا
لا يتم التعامل ضمن ىذه الآلية بالفائدة لا أخذ ولا عطاء لأفّ الإسلاـ حرـ الربا لقولو  عدم التعامل بالفائدة: -1

َّتنيزيز يزيم يى  يزُّٱ تعالذ:
استرداد رأس مالو زائد ، فنظاـ الفائدة لؽثل قيمة الاستغلاؿ للمقرض الذي لغبره على (ٗ)

 الفائدة مهما كانت حالة الدستثمر.
تسعى مؤسسة الزكاة من خلاؿ آلية القرض الحسن إلذ استثمار جزء من أمواؿ  الاستثمار في المشاريع الحلال: -2

الزكاة في الدشاريع التي تساىم في زيادة الرزؽ وذلك بانتهاج بسويل الدشاريع عن طريق الدشاركة، وعدـ الضغط على الددين في تسديد 
 الدين في حالة العسر الدالر.

يربط ىذا النوع من القروض التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية،  جتماعية:ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الا -3
و يهدؼ بالدرجة الأولذ إلذ برسنٌ الظروؼ الاجتماعية للفقراء ومساعدتهم ويعتبر ىذا أساس التكافل الاجتماعي على اعتبار أنّ 

 .(٘)على التقليص من حدة الدشاكل التي يعانوف منها
نظرا لخصوصية تعاملات صندوؽ الزكاة، فإفّ الدشاريع عن طريق القرض الحسن:  ذات الألوية المشاريعتمويل  -4

 :(ٙ)التي يفضل أف لؽولذا لابد أف تتميز بدجموعة من الخصائص ىي
حيث لا يبقى الدستفيد فقنًا عند نهاية العقد، بل يصبح قادرا على دفع الزكاة، وبإمكانو  مشاريع ذات آثار إيجابية: -أ

 إلغاد مناصب عمل للشباب الآخر العاطل عن العمل، ومن بٍ الدسالعة في التقليل من معدؿ البطالة ولو بشكل نسبي.
غط البطالة على ميزانية الدولة، قد يتجسد ذلك من خلاؿ التخفيف من ض مشاريع ذات آثار اقتصادية محفزة: -ب

 تلبية لحاجات اقتصادية لا لؽكن أف تتجسد إلا من خلاؿ الدشاريع الدصغرة والصغنًة والدتوسطة.
ف الصندوؽ لا لؽوؿ مشاريع مدمرة للمجتمع، وبالتالر لغب أف أحيث  مشاريع تحترم قواعد الشريعة الإسلامية: -ج

 .%ٓٓٔيكوف الدشروع الدموؿ حلالا 
من طرؼ صندوؽ  وعلى ىذا الأساس ىناؾ بعض الدشاريع التي لػتاج المجتمع الدسلم إلذ أف تكوف ذات أولوية في التمويل

 :(ٚ)، نظرا لدا لذذه الدشاريع من آثار اجتماعية واقتصادية بالغة الألعية لؽكن تصنيفها كالآبٌالزكاة بطريق آلية القرض الحسن
 عن المشروعأمثلة  مميزات المشروع المشاريع

                                                           
 .ٗٙبن لؽينة، فاطيمة الزىراء، بن مصطفى، ريم، مرجع سابق، ص (ٔ)
 .ٗٙالدرجع السابق، ص (ٕ)
 .ٙٙ، ٘ٙالدرجع السابق، ص (ٖ)
 .ٕ٘ٚسورة البقرة، من الآية  (ٗ)
عبد الحليم عمر، أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغنًة، بدوف طبعة، مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، مصر، بدوف تاريخ لزمد،  (٘)

 .ٗٗنشر، ص
 .ٙٙبن لؽينة فاطيمة الزىراء، مرجع سابق، ص (ٙ)
  ـ.ٖٕٓٓ، سنة ٔٓة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، الجزائر، العددالدصدر: مسدور، فارس، استراتيجية استثمار أمواؿ الزكاة، لرلة رسالة الدسجد، وزار (ٚ)
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المشاريع الطبّية وشبو 
 الطبّية

تضمن العلاج بتكلفة أقل حيث لؽكن أف يكوف ىذا أحد الشروط التي يفرضها الصندوؽ قبل بسويل 
 الدشروع، وقد يتجلى ذلك من خلاؿ الدراسة الاقتصادية للمشروع والأسعار التي يقترحها. 

لابد أف يتضمن توظيفا للطاقات العاطلة في تضمن مناصب كغل دائمة: فكل مشروع من ىذا النوع 
 المجتمع، والتي تعتبر عالة عليو.

 استمرارية التدفقات النقدية: غالبا ما تكوف ىذه الدشاريع مربحة، خاصة إذا كانت نوعية الخدمات راقية.

/ 

لتمسك الحرفي بحرفتو، وىذا  تضمن استمرار الحرؼ خاصة التقليدية منها، وإلغاد مناصب عمل دائمة نظرا المشاريع الحرفية
ما يضمن استقرار في مناصب الشغل، وتدفقا نقديا مستمرا، خاصة في ظل الاىتماـ الدتزايد بالحرؼ 

 التقليدية في ظل الانفتاح الاقتصادي والسياحي. 
 .تتميز باعتداؿ في تكاليف بسويلها لكونها مشاريع صغنًة أو مصغرة وقد تكوف متوسطة

الخشب، النقش  مؤسسات النقش على
على النحاس، صناعة الفخار التقليدي، 

 النسيج التقليدي، الحدادة...الخ.

تستجيب لحاجات السوؽ الذي برزت فيو أنشطة اقتصادية لزمت دعمها بنشاطات خدماتية قد تكوف   مشاريع خدماتية
 بسيطة في تركيبتها، لكنها مهمة لتوفنً لزيط استثماري ملائم. 

بسيطة، وتوجد مناصب عمل مستقرة نظرا لارتباطها بالتطورات الاقتصادية الحاصلة في تكاليف بسويلها 
  .الجزائر، لشا لغعل ىذه الدشاريع ذات تدفق مالر ىاـ

مشاريع مكاتب الدراسات، خدمات 
الذاتف، الانترنت، خدمات 

 الصيانة،...الخ.
 

توظيف أكبر عدد من الشباب العاطل عن العمل باعتبارىا تأخذ ككل الدؤسسات الدتوسطة في بعض   المشاريع الإنتاجية
الأحياف لشا لغعلها تتميز بارتفاع تكلفة بسويلها نتيجة كراء الدعدات والآلات التي برتاجها للعمل، وىذا ما 

 يؤدي إلذ تدفقات مالية ىامة تعكس الضخامة النسبية للمشروع 

ة الألبسة، صناعة مؤسسات صناع
الأغذية، صناعة الأثاث، صناعة مواد 

 البناء البسيطة...الخ.
تتميز ىذه الدشاريع بتوظيف أكبر عدد لشكن من الشباب العاطل عن العمل لكونها لا برتاج إلذ عدد كبنً   المشاريع الفلاحية

من الدؤىلنٌ، واكتساب تقنياتها لا يتطلب قدرات فكرية راقية، وتكاليفها تكوف كبو ثابتة ومتوسطة،وىذا 
اصة في الفترات التي تتميز بوفرة مرتبط بطبيعة النشاطات الفلاحية الدمولة وحجمها، ولذا مردود أكبر خ

الدياه والأسمدة، وتدر تدفقات نقدية متباينة تعكس تطور مردود في الدشروع والقدرة على الدنافسة في السوؽ 
 ومن ىذه الدشاريع 

تربية النحل، تربية الدواجن، تربية الداكية، 
 الدشاتل...الخ

 

للقوؿ بأفّ الدشروع لو أولوية في التمويل من طرؼ صندوؽ الزكاة ىو الأثر الدعيار الدعتمد  من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتبنٌ أفّ 
الالغابي الدباكر على الدستوى الاقتصادي والاجتماعي الذي يساىم في التخفيف من معدؿ البطالة، وإلغاد مناصب عمل دائمة 

 لأكبر عدد لشكن من الشباب العاطل عن العمل.
  :(ٔ) التمويل الاستثماري الذي يقوـ بو صندوؽ الزكاة ما يليمن بنٌ الخصائص التي لغب توفرىا فيو 
 أف يكوف لراني لا مشاركة في الأرباح فيو؛  -
 أف يكوف أداة من أدوات تنفيذ السياسة الاقتصادية؛  -
 أف يكوف خاضع لقيود الإنفاؽ النافع الدفيد غنً الرفاىي؛  -
 أف يكوف انتقائي يتم فيو اختيار الدشروع الذي لؽكن بسويلو حسب الأولويات الاقتصادية للمجتمع.  -

و من أىداؼ الزكاة تلبيتها للحاجات التمويلية للمشروعات الاستثمارية للتنمية المحلية وبالتالر المحافظة يتبنٌ أنّ  ،وبذلك
 العة من الحد من مشكلة البطالة. على بساسك واستقرار مكونات الاقتصاد الوطني، والدس

 إفّ  :والصعوبات التي تواجهوة تثمار أموال الزكالحصول على التمويل من صندوق اسا ثاني: إجراءاتالمبحث ال
أَلَا كُلُّكُمْ » قاَؿَ: مواجهة مشكلة البطالة مسؤولية مشتركة بنٌ الفرد والمجتمع والحكومة مصداقا لقوؿ النَّبيِّ صَلَّى الُله عَلَيْوِ وَسَلَّمَ أنََّوُ 

الحد من البطالة من خلاؿ بسويلها في ىذا الإطار تؤدي أمواؿ صندوؽ الزكاة دورا مهما في و  ،(ٕ)«راَعٍ، وكَُلُّكُمْ مَسْئُوؿٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ 
"، وىذا بغية مزاولة إحدى النشاطات، وتبرز ألعية ىذا القرض خاصة في الحياة "القرض الحسنلدشاريع الشباب بواسطة آلية 

القرض يقدـ خدمة ضرورية للفرد، ولكن ينبغي التنبيو إلذ أف القرض في الإسلاـ ليس أسلوبا استثماريا في  الاقتصادية، ذلك أفّ 

                                                           
دراسة  -الدولر حوؿ سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات والدؤسسات مداخلة في إطار الدلتقىلعمارة، جماؿ، الزكاة وبسويل التنمية المحلية، ( ٔ)

ـ، كلية العلوـ الاقتصادية والتسينً ولسبر العلوـ الاقتصادية والتسينً، جامعة لزمد ٕٙٓٓنوفمبر  ٕٕو ٕٔحالة الجزائر والدوؿ النامية،  الدنعقد يومي 
 .الجزائرخيضر بسكرة، 

ـ، )حديث رقم: ٜٜٛٔمسلم بن الحجاج القشنًي، صحيح مسلم، دوف طبعة، بيت الأفكار الدولية، الرياض، سنة النيسابوري، أبو الحسنٌ ( ٕ)
 .ٖٙٚ(، صٜٕٛٔ
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حق الدقترض، فالاستثمار وتوظيف الأمواؿ في الإسلاـ يهدؼ إلذ برقيق عائد ما قد يكوف اقتصاديا أو قد يكوف معنويا، فالقرض 
 .(ٔ)، ولكنو لشنوع منعا قاطعا من اعتباره وسيلة لتحقيق عائد اقتصاديوتثمنًىا الأمواؿيعتبر من أعظم أساليب توظيف 

الحسن، والصعوبات التي تواجو الصندوؽ لبلوغ للحصوؿ على القرض  إتباعهالذا وجب بياف الإجراءات الواجب 
 الأىداؼ الدسطرة من إنشائو.

القرض –صندوق استثمار أموال الزكاة لحصول على التمويل من ل : الإجراءات الإدارية المتبعةالمطلب الأول
استثماري من صندوؽ الزكاة لؼضع طلب الدستفيد إلذ جملة من الإجراءات الإدارية سواء على للحصوؿ على بسويل : -الحسن

اة بعد إنشاء صندوؽ الزكاة بالجزائر، بً إنشاء صندوؽ استثمار أمواؿ الزك ؛ إذمستوى صندوؽ الزكاة، أو على مستوى بنك البركة
ىذا الصندوؽ الذي يعتمد عددا من صيغ التمويل التي تلبي حاجة الحرفي والجامعي وحتّ  ،(ٕ)بالتعاوف مع بنك البركة الجزائري

 .وبشكل آخر فهو لؽوؿ الدؤسسات الصغنًة وحتّ الدؤسسات الدتوسطة، (ٖ)النساء الداكثات في البيوت
يتم الحصوؿ على التمويل من صندوؽ الزكاة في الإجراءات الإدارية المتبعة أمام صندوق استثمار أموال الزكاة:  -أولا

 :(ٗ)ككل قرض حسن بإتباع الإجراءات الآتية
لصندوؽ يقوـ الشخص الدستحق للزكاة بدلء استمارة يطلب فيها حق الاستفادة من قرض حسن لدى اللجنة القاعدية  -

  تقديم الوثائق اللازمة لذلك.مع الزكاة 
ولؽكن لإماـ مسجد الحي  ،لدساجد بالتعاوف مع لجاف الأحياءتتحقق اللجنة من أحقيتو على مستوى خلايا الزكاة في ا -

 أف يكوف وسيطا ويكوف موضوع الطلب قرض من أجل اقتناء بذهيزات أو آلات لإنشاء مؤسسة صغنًة لخلق مناصب كغل.
 استحقاقو تصادؽ اللجنة القاعدية على طلبو.بعد التحقق من  -
 ترسل الطلبات الدقبولة إلذ اللجنة الولائية لصندوؽ الزكاة. -
مردودية عالية، توظيف -ترتب اللجنة الطلبات حسب الأولوية في الاستحقاؽ على أساس الأكد تضرّرا والأكثر نفعا -

 .-أكبر...
تشغيل الشباب لاستدعاء الدستحقنٌ بغية تكوين ملف وفق الإجراءات  توجو قائمة خاصة إلذ الوكالة الوطنية لدعم -

 الدعموؿ بها لديها.
توجو قائمة خاصة إلذ الصندوؽ الوطني للتأمنٌ على البطالة لاستدعاء الدستحقنٌ بغية تكوين ملف وفق الإجراءات  -

 الدعموؿ بها لديو.
.توجو قائمة خاصة إلذ بنك البركة بالدستحقنٌ في إطار  -  التمويل الدصغر والغارمنٌ لاستدعائهم لتكوين الدلف اللازـ
توجو القائمة الخاصة بالدستحقنٌ في إطار تشغيل الشباب والصندوؽ الوطني للتأمنٌ عل البطالة الدصادؽ عليها من  -

 الدعاينً التي يعتمدىا عادة.اللجنة الولائية إلذ بنك البركة ليقرر البنك وبصفة نهائية قابلية بسويل الدشاريع أـ لا وىذا وفق 
إفّ الإجراءات القانونية الدتبعة للاستفادة من : الإجراءات القانونية للاستفادة من القرض الحسن من بنك البركة -ثانيا

 :(٘)بحسب الدشروع الدقدـ من طرؼ الدستفيديكوف  القرض الحسن من بنك البركة

                                                           
: www.alarabnews.comصندوؽ للزكاة لدواجهة البطالة، قرقر لردي، (ٔ)  .ٖٕٔٓ/ٖ/٘، يوـ
 -bank.com/fr/-http://www.albaraka.26، 2013  ينظر: موقع بنك البركة، (ٕ)
مسدور، فارس، الوقف والزكاة ودورلعا في دعم الاستثمار ومكافحة البطالة، مقاؿ منشور عبر الدوقع الالكتروني: ( ٖ)

http://www.elbaidhaoui.com/madrasa12/index.php/200907-17-14-03-01-2010- 
مداخلة في إطار الدلتقى الدولر حوؿ إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وبرقيق التنمية  في الحد من البطالة،ىواري عامر، دور صندوؽ الزكاة (ٗ)

بن عزة، .ٗٔ، ٖٔكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، جامعة الدسيلة، الجزائر، ص  ـ،ٕٔٔٓنوفمبر  ٙٔو ٘ٔيومي الدستدامة، الدنعقد 
 . ٕٖٛىشاـ، بوثلجة، عبد الناصر، مرجع سابق، ص

، الدؤبسر العالدي الثاني حوؿ تطوير نظاـ -دراسة تقييمية-سليماف ناصر، عواطف لزسن، بذربة الجزائر في بسويل الدشاريع الدصغرة بصيغة القرض الحسن (٘)
، السوداف، صٕٔٔٓأكتوبر  ٔٔإسلامي كامل، الدنعقد في   .٘ٔـ، الخرطوـ

http://www.alarabnews.com/


12 
 

 والصندوق الوطني للتأمين على البطالة:إذا تعلق الأمر بمشروع تشغيل الشباب  -1
 ، يسلم بنك البركة للشباب كهادة تثبت أف لديو رصيدا بدبلغ مسالعتو الشخصية كليا أو جزئيا وقسط التأمنٌ اللازـ
وتكاليف دراسة الدلف حسب الحالة، أو بالدبلغ اللازـ في حالة التمويل الدختلط)بينو وبنٌ الوكالة( على أساس عقد القرض 

 سن، أو التزاـ بدفع مستحقات التمويل الدشروط من طرؼ الصندوؽ الوطني للتأمنٌ على البطالة.الح
يستكمل الشاب إجراءات الحصوؿ على كهادة التأىيل لدى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب أو لدى الصندوؽ 

 الوطني للتأمنٌ على البطالة في ولايتو.
كماؿ إجراءات الحصوؿ على القرض التكميلي اللازـ حسب الحالة وىذا بعد حصولو يتقدـ الشاب لدى بنك البركة لاست

 على كهادة التأىيل من الوكالة الوطنية لدعم الشباب، أو من الصندوؽ الوطني للتأمنٌ على البطالة.
 المصغرإذا تعلق الأمر بالتمويل  -2
  وفق الإجراءات الدعموؿ بها.يستدعي الدستحق في ىذه الفئة إلذ بنك البركة لتكوين ملف  -
 يوقع الدستحق القرض الحسن. -
 يتولذ البنك التسديد الدباكر للمورد دوف أف يسلم الداؿ نقدا للمستحق. -
  .(ٔ)لؽكن أف يقدـ البنك بسويلا تكميليا إف احتاج الدشروع الدصغر لذلك وفق الإجراءات الدعتمدة لديو -
 الغارمة:إذا تعلق الأمر بالمؤسسات  -3
 تقترح اللجنة الولائية قائمة بأسماء ىذه الدؤسسات. -
 يستدعي الدشرفوف عليها إلذ البنك لتقديم الوثائق الإثباتية اللازمة. -
 لػدد بنك البركة حاجتها ومدى قابليتها للانتعاش. -
في أي حاؿ من الأحواؿ لدفع  تغطي ديونها كليا أو جزئيا على سبيل القرض الحسن، ولا لؽكن أف يكوف الدبلغ لسصصا -

تعطى ما برتاجو كليا أو جزئيا على سبيل القرض الحسن، ولكن دوف أف تستلم ذلك  أو، وائد البنوؾ وإلظا أصل الدين فقطف
 نقدا، حيث قد يكوف ذلك في ككل دفع فواتنً أو غنًىا حسب تقدير البنك.

لة في تقدير مدى حاجة ىذه الدؤسسات إلذ مساعدة صندوؽ لبنك البركة السلطة التقديرية الكام والجدير بالذكر أفّ 
 استثمار أمواؿ الزكاة، وأيضا مدى إمكانية خروجها من أزمتها.

حيث تكوف ىذه الدشاريع عبارة عن كركات بنٌ بنك البركة وصندوؽ  إذا تعلق الأمر بالمشاريع المشتركة: -4
استثمار أمواؿ الزكاة على أساس دراسات يقوـ بها البنك لتحديد حجم ونوعية الدشاريع الواجب إنشاؤىا في كل ولاية، والتي 

فاقيات مستقلة بنٌ البنك والوزارة  تهدؼ عادة إلذ توظيف الدستحق للزكاة القادرين عن العمل، بحيث تكوف ىذه الدشاريع لزل ات
 كلما دعت الضرورة لذلك وتتطور بتطور حصيلة الصندوؽ.

 دعم المشاريع المضمونة من طرف صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -5
 يتم ذلك من خلاؿ إلغاد سبل دعم ىذه الدشاريع التي يضمنها ىذا الصندوؽ، من خلاؿ إجراءات لاحقة تترجم في
ككل اتفاقية بنٌ الوزارة وىذا الصندوؽ، غنً أنو حاليا يتم التعامل مع الحالات الواردة حسب وضعيتها وبالتعاوف والتشاور مع 

 .(ٕ)بنك البركة الذي يعتبر عضوا في صندوؽ ضماف قروض الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة
بعد حصوؿ الدشروع على الدوافقة من جميع الأطراؼ يقوـ صندوؽ استثمار أمواؿ الزكاة بتمويل و أنّ  ،والجدير بالذكر

 التي تنص على:و  من نفس الاتفاقية ٜٓالدادة  وفق ما جاءت بوالدشروع من خلاؿ الدسالعة كليا أو جزئيا 
 تسديد الدسالعة الشخصية من صاحب الدشروع. -

                                                           
 .ٛٔ، ٚٔصبن رجم، لزمد خميسي، مرجع سابق،  (ٔ)
 .ٛٔبن رجم لزمد خميسي، مرجع سابق، ص (ٕ)
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راسات الدكلف بدراسة دى صندوؽ ضماف القروض، وكذا مصاريف مكتب الدّ تسديد مصارؼ التأمنٌ على بسويل ل -
 جدوى الدشروع، أو مصاريف أخرى على سبيل القرض الحسن.

 استثنائيا لؽكن منح بسويل تكميلي للمشروع وفق صيغة التمويل الدعتمدة من قبل بنك البركة على سبيل الاستثمار. -
ؿ الزكاة لؽكنو أف يتولذ تسديد ديوف الدؤسسات من قبل اللجاف الولائية وذلك والجدير بالذكر أف صندوؽ استثمار أموا

 تفاديا لإفلاسها وحفاظا على مناصب الشغل.
 : (ٔ)وفق الطريقة الآتية بسويل الدشاريع الاستثمارية من طرؼ صندوؽ الزكاةوبذلك، يتم 

دج فترة إعفاء من  ٓٓٓ.ٖٓالأولية والتي لا تتعدى مبلغ بسنح للمستفيد من السلفة بدوف فائدة الدوجهة لشراء الدواد  -
 كهرا. ٕٔأقساط، وفق جدوؿ زمني لزدد على مدة  ٗٓالتسديد تقدر بثلاثة أكهر على أف تسدد السلفة على 

مستفيد( فتمنح للمستفيد فترة إعفاء أقصاىا ستة أكهر بعدىا تسدد السلفة البنكية -بالنسبة للتمويل الثنائي )بنك -
 سنوات وحسب جدوؿ زمني لػدده البنك. ٘أقساط في مدة أقصاىا  على

 مستفيد( فتسدد السلفة كالآبٌ: -وكالة -بالنسبة للتمويل الثلاثي )بنك -
كهرا حسب جدوؿ زمني لزدد في مدة أقصاىا  ٕٔالخاصة تسدد على أقساط، بعد مدة إعفاء أقصاىا  % ٓٚنسبة  -

 سنوات. ٘
 ٕٔعلى  % ٕٚأو  ػ٘.ٕٓػػػػسلفة البنك يقوـ الدستفيد بتسديد السلفة بدوف فائدة الدقدرة بأكهر من تسديد  ٖبعد  -

 سنوات وحسب جدوؿ زمني لزدد.ٖقسط في مدة 
و يتم تسينً ومتابعة القرض الحسن عن طريق اتفاقية تعاوف وقعت عليها وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ والجدير بالذكر أنّ 

القروض الحسنة الدمنوحة وبزضع  ري، أساسها أف يكوف البنك وكيلا تقنيا في لراؿ استثمار أمواؿ الزكاة.مع بنك البركة الجزائ
لتقدير لجنة القرض الحسن التي تشكل للفصل في الأمر، بعدما يتم التأكد من جدية الأسباب الدطلوب لأجلها القرض مع إعطاء 

  .(ٕ)وؽ مع برديد حد أقصى للقرضالأولوية للأكثر احتياجا، وفي حدود ميزانية الصند
التدابير الواجب إتباعها لتفعيل دوره الاقتصادي في و  الثاني: الصعوبات العملية التي تواجو صندوق الزكاة المطلب

 مجال محاربة البطالة:
لتجربتو  يواجو صندوؽ الزكاة الجزائري صعوبات كثنًة نظراالتي يواجهها صندوق الزكاة في الجزائر:  أولا: الصعوبات

 :(ٖ)الحديثة، ولعل أكبر الدشاكل التي تواجهو تتمثل في
صعوبة تفعيل عمل صندوؽ الزكاة، وكسب ثقة الدزكنٌ التي تشكل أىم رىاف لإقناعهم بضرورة دفع الزكاة إلذ  -
 الصندوؽ.
اسبة مرتفعة بالدقارنة مع ارتباط حصيلة الزكاة لدى الجزائرينٌ بدناسبة عاكوراء، حيث تكوف حصيلة الزكاة في ىذه الدن -

 أكهر السنة الدتبقية.
نقص الجدية في التوعية الإعلامية ذات الانتشار الواسع لتحسيس أفراد المجتمع بدهاـ صندوؽ الزكاة ومدى فعاليتو في  -

 الحد من الظواىر الاجتماعية.
 الزكاة والدمثلة في صناديق الزكاة؛  سوء الفهم وقلة الوعي من قبل دافع الزكاة للطريقة الجديدة الدنظمة لجباية -

                                                           
-06-11-11-33-،ينظر: الوكالة الوطنية لتسينً القرض الدصغر (ٔ)

on=com_content&view=article&id=194:2012dz.com/ar/index.php?opti-
http://www.angem48&Itemid=136-57-19-12-05-17&catid=42:2012 

 .ٜٖ. بن رجم، لزمد خميسي، مرجع سابق صٜٙعبد الحكيم، مرجع سابق، صبزاوية،  (ٕ)
مداخلة في إطار الدلتقى الدولر حوؿ إستراتيجية الحكومة في القضاء قاسمي، السعيد، لعولغي، عبد الله، "دور الزكاة في الحد من مشكلة البطالة"، ( ٖ)

كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، جامعة الدسيلة، الجزائر،   ـ،ٕٔٔٓنوفمبر  ٙٔو ٘ٔيومي دامة، الدنعقد على البطالة وبرقيق التنمية الدست
 . ٓٔص
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 غياب الحملات التحسيسية لإظهار الدور الفعاؿ الذي تلعبو صناديق الزكاة في الحد من مشكلة البطالة؛  -
غياب العمل الجمعوي التطوعي في لراؿ الحملات التعريفية للمسالعة في تنمية موارد صندوؽ الزكاة من خلاؿ تنظيم  -

  لزاضرات وندوات برسيسية؛ 
غياب التخطيط الإعلامي لصندوؽ الزكاة، حيث تعاني صناديق الزكاة من قلة مواردىا بسبب توزيع الزكاة بالطرؽ  -

 ا ومن ىنا يبرز دور التخطيط لذذه الدؤسسات؛ التقليدية من قبل مالضيه
ضعف البرنامج الترولغي الزكوي الذي ىو فعل تواصلي مع الجمهور لأجل تبادؿ الدعلومات والتفاعل الدشترؾ مع  -

 ؛ مشاكل المجتمع قصد التأثنً في سلوكيات ومواقف الأفراد والجماعات في ابذاه تنمية الروح الزكوية والنهوض بقيم المجتمع
عدـ استخداـ التكنولوجيا الحديثة في جمع الزكاة وتبسيط طرؽ الدفع، حيث أف تبسيط طرؽ الدفع من كأنو أف يسهل  -

     دفع الزكاة والصدقات للصندوؽ.
صندوؽ  يعتبر: في مجال محاربة البطالةلصندوق الزكاة الاقتصادي  ابير الواجب إتباعها لتفعيل الدورثانيا: التد

ديو في القضاء على الكثنً من الدشكلات التي يواجهها المجتمع، والتي يؤ يرة بالاىتماـ نظرا للدور الذي الزكاة من بنٌ الدشاريع الجد
لذا كاف لابد من إرساء بعض الأدوات للرقابة على نشاطو، وتقديم بعض الأدوات العملية تعتبر مشكلة البطالة واحدة منها، 

  .الحد من مشكلة البطالة دوؽ الزكاة فيدور صنلتفعيل 
 :(ٔ)لدا كانت الأىداؼ التي يصبو صندوؽ الزكاة إلذ برقيقها تتمثل في نشاط الصندوق: علىأدوات الرقابة  -1
 الدعوة إلذ أداء فريضة الزكاة باعتبارىا ركن أساسي من أركاف الإسلاـ وإحياءىا في نفوس الدسلمنٌ وتعاملاتهم؛ -
 جمع الدساعدات والذبات والتبرعات وأمواؿ الصدقات النقدية؛  -
 توزيع أمواؿ الزكاة على الجهات الشرعية؛ -
 مية الدختلفة. توعية وإعلاـ أفراد المجتمع والجهات الدختصة بطرؽ جمع الزكاة وكيفية توزيعها بالوسائل الإعلا -

 :(ٕ)الصندوؽ لتحقيق أىدافو ومن ىذه الأدوات ما يأبٌلذا كاف لابد من إلغاد أدوات لرقابة نشاط ىذا 
لكل مواطن ولكل ىيئة الحق في الاطلاع  على لرموع الإيرادات الدتأنية من جمع الزكاة، وكيف يتم توزيعها، وذلك عن  -

 طريق التقارير التفصيلية التي تنشر في كل وسائل الإعلاـ؛
 و جمعية للإطلاع على قنوات صرؼ الزكاة؛قوائم التفصيلية برت تصرؼ أي ىيئة أوضع ال -
 ؛نشر الأرقاـ بالتفصيل على موقع الوزارة على الانترنت -
 اعتماد نشرية صندوؽ الزكاة كأداة إعلامية تكوف في متناوؿ كل الجهات والأفراد؛ -
وذلك بإرساؿ القسائم أو لابد على الدزكي أف يساعد الجهاز الإداري للصندوؽ في الرقابة على عمليات جمع الزكاة،  -

 نسخا منها إلذ لجاف الدداولات الدختلفة على كل الدستويات.
يتم الدسالعة في الحد من البطالة من طرؼ صندوؽ الزكاة بطريق التمويل غنً الربحي للمشاريع الاستثمارية، وىذا من  -

 خلاؿ نظاـ القرض الحسن.
صيص قسط من أمواؿ صندوؽ الزكاة لتمويل الدشاريع الصغنًة، التي الفلسفة التي تبنى عليها صندوؽ الزكاة ترمي إلذ بز -

في إطار التمويل غنً الربحي،  -بدوف فائدة-لؽكن للشباب العاطل عن العمل الاستفادة منها على ككل قروض مالية حسنة
 .يعيدونها فيما بعد إلذ الصندوؽ لتكوف عبارة عن وقف يستغل كأداة للاستثمار والتنمية باستمرار

                                                           
البحوث ، لرلة -دراسة مقارنة بنٌ صندوؽ الزكاة في الجزائر وديواف الزكاة في السوداف-كعور، حبيبة، " دور الزكاة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية(ٔ)

. بلعيد، حياة، دولر سعاد، صندوؽ الزكاة ٘ٛٔـ، صٕٛٔٓالاقتصادية والدالية، المجلد الخامس، العدد الأوؿ، جامعة أـ البواقي، الجزائر، جواف 
تطبيقات الابتكار الجزائري كأداة مكملة للصناعة الدالية الإسلامية الصندوؽ القطري كنموذج للنجاح، بحث مقدـ إلذ الدؤبسر الدولر حوؿ )منتجات و 

 .ٙـ، جامعة سطيف، الجزائر، صٕٗٔٓماي  ٙو  ٘والذندسة الدالية(، الدنعقد يومي 
 .ٙٛٔكعور، حبيبة، الدرجع السابق، ص(ٕ)
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ىذه تتمثل  :الحد من مشكلة البطالة فيور صندوق الزكاة الواجب توافرىا لتفعيل د العملية قتراحاتبعض الا  -2
  : (ٔ)في الاقتراحات

    وذلك من خلاؿ:توعية المواطنين بأىمية مشروع صندوق الزكاة ودوره:  -أ
الدسموعة والدرئية والدقروءة )إذاعة، تلفزيوف، جرائد( من خلاؿ الندوات والحصص التي  الإعلاـمشاركة جميع وسائل *

الدشروع يهم الجميع، ويعطي لذا الوقت الكافي والشرح الوافي لكي  يديرىا الدختصوف في لرالات الشريعة والاقتصاد والدالية لأفّ 
 يفهم الدواطن أبعاد الدشروع وألعيتو؛ 

 لمساجد للقياـ بعملية التوعية والتحسيس بألعية الدشروع؛ إعطاء ألعية أكبر ل*
ودور الثقافة والدؤسسات  ،والثانويات ،إقامة الندوات والدلتقيات من طرؼ الدختصنٌ دائما وذلك في الجامعات*

 الاقتصادية.
 : من خلاؿتفعيل عملية الجمع والتوزيع لأموال الزكاة:  -ب 
 على أصحاب الأمواؿ؛  الإعلاميةالتركيز في الحملة *
 تنظيم لقاءات دورية لدسؤولر القطاع والوالر مع كبار الدزكنٌ؛ *
 اعتماد نشرية دورية عن صندوؽ الزكاة كأداة إعلامية تكوف في متناوؿ الجهات والأفراد؛  *
برويل مبالغ كهرية لبعض الفئات الفقنًة من أمواؿ الزكاة، مع إصدار بطاقات الزكاة لكل من ىذه الفئات تكوف سنوية *

 قابلة للتجديد متّ استدعت الضرورة ذلك؛ 
وذلك بإلغاء كافة الرسوـ  ،مراسلة مدراء البريد والدواصلات عبر لستلف ولايات الوطن للتعاوف الكامل مع الصندوؽ*

 والحقوؽ البريدية مثل: رسم إرساؿ الحوالات...الخ؛ 
 استعماؿمع إمكانية الدفع عن طريق  الانترنيتا بالنسبة للجالية الجزائرية القاطنة بالخارج يفضل وضع موقع على كبكة أمّ 

 بطاقات الائتماف البنكية من أجل دفع مستحقات الزكاة.
 :مادي من الدولة لإنجاح المشروعزيادة الدعم ال -ج 

لصاح مشروع بهذا الحجم وبهذه الأىداؼ التي يطمح إلذ برقيقها بحاجة إلذ سيولة مادية وذلك من أجل تنظيم  أفّ  حيث
 الدلتقيات والندوات وإعداد الدراسات الخاصة بالصندوؽ وإلصاز الدلصقات الإكهارية. 

 من حيث الهيئة المشرفة على نشاط الصندوق:  -د
الواقع أثبت عدـ ثقة الأغنياء والفقراء  لغب أف تكوف الذيئة القائمة عليو مستقلة غنً تابعة للإدارة أو الذيئات وذلك لأفّ *

 على السواء في الكثنً من الجهات الرسمية؛  
 يع الزكاة لزل ثقة من طرؼ الدواطننٌ؛ لغب أف تكوف الذيئات المحلية أو اللجاف الدكلفة بجمع وتوز *
لغب أف تتكفل كل لجنة لزلية برصيل الزكاة بدهمة الزكاة على غنً ما ىو معموؿ بو الآف حيث يتم إرجاع الدبالغ المحصلة *

 إلذ الصندوؽ الولائي؛ 
 ؛ والعمل بالقواننٌ الناظمة للصندوؽ عدـ الوضوح إلذ الدراسة الدقيقة والشفافيةب الانتقاؿ من مرحلة لغ*
 تفعيل دور اللجاف الدسجدية؛ *
 ؛ الدتواجد على تراب الوطنساجد الدتعميم صناديق الزكاة الدسجدية على باقي *
 عدد أكبر لذيئات المجتمع الددني والجماعات المحلية في ىيئة إدارة الصندوؽ لإعطائو أكثر مصداقية. اكتراؾ*

 يتطلع إلذبأنوّ لو توافرت الإرادة السياسية في الدولة لتمكن صندوؽ الزكاة من برقيق الآفاؽ التي  وبذلك، لؽكن القوؿ
 :(ٕ)برقيقها من خلاؿ تطبيق آلية القرض الحسن ومن ىذه الآفاؽ

                                                           
 ينظر: عمراف عبد الحكيم، غزي لزمد العربي، مرجع سابق.(ٔ)
 .ٕٛٔقيشوش، عمر، مرجع سابق، ص (ٕ)
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 ؛امتصاص أكبر عدد لشكن من البطالة -
 ؛إحداث مشاريع نوعية تفوؽ القروض الدصغرة -
 الاقتصادية والاجتماعية في البلاد. إحداث ديناميكية فعالة في الحركة -
إقامة علاقات التبادؿ والتعاوف مع الذيئات والدؤسسات الوطنية والأجنبية التي تنشد نفس الأىداؼ بعد موافقة السلطة  -

 الوطنية.
 إصدار نشرات ولرلات ووثائق إعلامية تقدـ أىداؼ الديواف. -
 وعيتهم بألعية أداء الزكاة كشعنًة دينية وكسب ثقتهم.السهر على برصيل مداخيل الزكاة وبرسيس الدواطننٌ وت -
 .(ٔ)الدساعدة على كيفية حساب الزكاة وإبراـ العقود والاتفاقيات التي لذا علاقة بدجاؿ نشاطو -

واعتبارا لضرورة إعادة الأمر إلذ نصابو والتزاما من الدائرة الوزارية بتحمل مسؤولية رعاية تنظيم كعنًة الزكاة في المجتمع  -
ا تضع ىذا التنظيم لتصبح كأداة فعالة في السياسة الدالية للدولة بقصد تنمية التكافل الاجتماعي والتضامن الوطني، فإنهّ 

بغرض بسكينها من بلوغ الذدؼ الكبنً الدتمثل في إنشاء مؤسسة عمومية وطنية وفق مقتضيات التشريع الجزائري الدنظم 
من الدؤسسات الدتمثل حاليا في إنشاء الديواف الوطني للزكاة، والذي ىو الآف في للقواعد العامة لإحداث مثل ىذا النوع 

قيد الدراسة، باعتباره مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري يتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر ويدعي في 
قتها مع الدولة، ويعد تاجرا في صلب النص " الديواف" حيث لؼضع ىذا الأخنً للقواعد الدطبقة على الإدارة في علا

علاقتو مع الغنً برت وصاية الوزير الدكلف بالشؤوف الدينية والأوقاؼ، ومن مهاـ الديواف الوطني للزكاة العمل على 
قق التراحم والتكافل تسينً الدوارد ونفقات الزكاة، ويسعى إلذ ترقية برصيل الزكاة وتوزيعها وفقا لدصارفها الشرعية بدا لػ

 .فهو يتولذ الدتابعة والتقييم في لراؿ الزكاة ،وبذلك، جتماعينٌالا
موردا اقتصاديا ىاما ذي أصوؿ كثنًة ومتنوعة في لستلف المجالات الاقتصادية كالزراعة والصناعة بسثل الزكاة وعليو، فإفّ 

لدشاركة القطاع الخاص في التمويل  والتجارة، وكذلك الخدمات الاجتماعية كالإسكاف والصحة والتعليم، والتي تشكل فرصا جديدة
والاستثمار، حيث تساىم موارد الزكاة في كثنً من الدرافق العلمية والاجتماعية باعتبارىا قطاعا اقتصاديا ىاما يساىم في وقاية 

رية من خلاؿ المجتمع من الفقر والحاجة، وىي أداة فاعلة لتحقيق العدالة الاجتماعية بنٌ أفراد المجتمع، ومنحهم فرصا استثما
التمويل الدنبثق عن صندوؽ الزكاة، وىذا ما يستلزـ مرافقة علمية معاصرة تأخذ بالأساليب التقنية والدناىج الحديثة في توظيف 
أصولذا الدالية مبنية على الأسس الشرعية، لترتقي إلذ الشفافية والتخطيط وتنمية العنصر البشري في المجتمع سواء القائم على ذلك 

 ستفيد.أو الد
تسعى الدولة من خلاؿ انتهاج سياسة الزكاة لتحقيق أىداؼ اجتماعية واقتصادية سواء على مستوى متغنًات  ،وبذلك

البطالة، وىذا من أجل ك بعض الظواىر الاجتماعيةومكافحة  ،وحركية الاقتصاد الكلي أو على مستوى الاستقرار الاجتماعي
 التكفل بحاجيات أفراد المجتمع.

شروع تسعى إليو وزارة الشؤوف أىم الآفاؽ الدستقبلية لصندوؽ الزكاة الجزائري، إرساء قانوف الزكاة، فهناؾ مولعل من 
الدينية والأوقاؼ يقضي بتقننٌ الزكاة اقتداء ببعض الدوؿ الإسلامية، والتي حققت لصاحات ىامة في ىذا المجاؿ، وكذا إقامة ىيئة 

فيما لؼص الضرائب فإنو من آفاؽ الدشروع إحداث تكامل بنٌ مؤسسات الضرائب ومؤسسة الزكاة قائمة بذاتها في الجزائر، أما 
الزكاة بإعفاء التجار الذين يدفعوف الزكاة من الرسوـ الضريبية، كما يسعى الصندوؽ إلذ عقد اتفاقيات مع كل الابرادات الدهنية 

لابراد العاـ للمقاولنٌ الجزائرينٌ الخواص منهم والعمومينٌ، الدتواجدة عبر التراب الوطني للمسالعة في تدعيم أداء الصندوؽ كا
(، باعتبارىا أكبر مؤسسة تعمل في لراؿ الإنتاج الغذائي في الجزائر، وىذا لاستهداؼ SIMوالابراد العاـ للصيادين، ومؤسسة )

التالر زيادة موارد الصندوؽ للوصوؿ إلذ دولة طبقة الدزكنٌ الكبار، وكذا استقطاب جزء من زكاة الجالية الجزائرية الدقيمة بالخارج، وب
لا يعيش فيها أي لزتاج أو فقنً، ومن خلاؿ التوزيع الاستثماري الذي يساىم في توجيو أمواؿ الزكاة إلذ نشاطات في التنمية 

                                                           
 .ٕٕٓسابق، صالرجع الد(ٔ)
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الفقر الاقتصادية وتوفنً مناصب الشغل، من خلاؿ مؤسسات صغنًة لخلق إنتاج دائم ومستمر، وبالتالر وضع حد لكل من 
 .(ٔ)والبطالة في الجزائر

 خاتمة:
نسبة البطالة في المجتمع، بزلص لتقليص  صناديق الزكاة نظرا للدور الكبنً الذي تقوـ بوولدا كانت الزكاة بهذه الألعية، 

 الدّراسة إلذ بض النتائج والتوصيات الآتية: 

 النتائج:
الزكاة ىي الحل الألصع لحل الدشكلات الاقتصادية الدعاصرة، والتي فشلت النظم الاقتصادية الوضعية في  ثبت بأفّ  -
 علاجها.

للزكاة دور كبنً في تقليص نسبة البطالة في المجتمع، وبذلك تساىم في برويل الفقنً من عالة على المجتمع إلذ فرد منتج  -
 الاجتماعي والاقتصادي.وعامل يساىم في برقيق الاستقرار 

تعتبر الزكاة واقيا ىاما للمجتمع من الفقر والحاجة باعتبارىا أداة فعالة لدنحهم فرص استثمارية من خلاؿ التمويل الدنبثق  -
 .عن صندوؽ الزكاة الجزائري

ئج جيدة بعد تطبيقها في و لؽكن للزكاة أف تؤدي وظيفتها الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر وبرقيق نتاأثبت الواقع أنّ  -
 ككل منظم عن طريق صندوؽ الزكاة وىياكلو.

في  على الدستوى الوطني بصفة عامةفي ىذا الدقاـ ومن أجل إعطاء الدزيد من النجاعة لعمل صناديق الزكاة  التوصيات:
 :راسة التوصيات الآتيةتسوؽ الدّ  لات المجتمع وخاصة مشكلة البطالةالحد من مشك

 ؛ بكافة وسائل الاتصاؿ الحديث الإعلاميةنشر فقو الزكاة في المجتمع الدسلم، عن طريق الدعاية  -
الأسس التشريعية لتفعيل الدور الاقتصادي والاجتماعي لصندوؽ الزكاة في المجتمع  وإتباعإقامة الآليات الدؤسساتية  -
 الجزائري؛
مساعدة الدختصنٌ في تدارؾ نقائصو ، والعمل على اةصناديق الزكراسات الأكادلؽية حوؿ الأبحاث والدّ تشجيع ودعم  -

 وتقديم كافة الاقتراحات الدناسبة خاصة فيما يتعلق بالعوامل الدساعدة على إلصاحو؛ 
الدوؿ العربية والإسلامية في المجاؿ الزكوي مثل إطلاؽ صيغة جديدة  الرائدة لبعض تجاربالالاستفادة من العمل على  -

سن، تشبو صيغة الدشاريع التأىيلية الدوجودة في بعض الدوؿ العربية كالأردف، وتكوف بديلا إسلاميا لصيغة القرض من القرض الح
 الدصغر في الجزائر؛  

-أكخاص من ذوي الخبرة والاختصاصمن خلاؿ وضعو برت إدارة  الجزائري إعطاء استقلالية أكثر لصندوؽ الزكاة -
لشا يساىم في رسم صورة ذىنية جيدة لدى الدواطننٌ، ، القوى البشرية العاملة في مؤسسات الزكاةكفاءة لرفع   -الديني والاقتصادي

  ولشا سيؤثر أيضا على زيادة موارده؛
المحاسبة الدالية والمحاسبة العمومية على أمواؿ صناديق الزكاة من أجل المحافظة عليها وكسب ثقة الدزكنٌ نظاـ ضرورة تطبيق  -

 والدواطننٌ؛ 
 ؛ من الاستغلاؿ غنً الركيد وحمايتو لدراقبة أعماؿ صندوؽ الزكاة الآليات القانونية توفنً -
 تكوين قاعدة إنتاجية منهم. لشا يساىم في من إعالة أنفسهم طواؿ حياتهم الشباب العاطل عن العملوضع آلية بسكن  -
الإسلامية الأخرى في الاستقرار والأماف وضع خطط وبرامج إستراتيجية للتطبيق الدعاصر للزكاة لتساىم مع بقية النظم  -

 الاجتماعي وبرقيق الإصلاح الاقتصادي.
  .ذات كخصية معنوية مستقلة للزكاة ىيئةبنك الزكاة أو إنشاء العمل على إرساء نظاـ إلزامي للزكاة و  -

                                                           
دى، يعقوب، أسيا، دور صندوؽ الزكاة في بسويل الدشاريع الاستثمارية دراسة حالة صندوؽ الزكاة بولاية البويرة، مذكرة ماستر، جامعة فراج، نور الذ (ٔ)

 .ٕٓٔـ، صٕٗٔٓ/ٖٕٔٓالعلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، قسم العلوـ الاقتصادية، البويرة، الجزائر،  
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الذفوات، فلا يكاد كتاب ، وىذا جهد الإنساف الدقلّ، الذي يعتريو النّقص، وتتبادر فيو يكتمل عرض ىذا البحثوبذا 
، ويأبى الله العصمة لكتاب غنً كتابو، والله أسأؿ أف يوفقنا  يسلم من كيء يطغى بو القلم أو يزؿّ بو الفهم، والإنساف غنً معصوـ

 يو الذادياّه رجا وعليو توكّل، وىلصواب القوؿ والعمل، وأف لغنبّنا أسباب الزيّغ والزلل، إنوّ قريب لريب لدن سأؿ، لا لؼيب من إ
 إلذ سواء السبيل، وصلى الله وسلم على عبده ورسولو لزمد وعلى آلو وصحبو وتابعيو أجمعنٌ. وآخر دعوانا أف الحمد لله.

 قائمة المصادر والمراجع
 القرآن الكريم

 .ٕىػ، جٜٜٖٔابن عابدين، لزمد أمنٌ، حاكية ابن عابدين، دار الفكر العربي، بنًوت،  -ٔ
 .دوف تاريخ نشربدوف طبعة، بيت الأفكار الدولية، الرياض، ب، سنن ابن ماجة، عبد الله لزمد وابن ماجة، أب -ٕ
، مكتبة الدعارؼ، الرياض، ٔالبخاري، طأبو عبد الرحمن، لزمد ناصر الدين الألباني، لستصر صحيح الإماـ  -ٖ

 .ٕ(، جٜٜٚـ، باب كسب الرجل وعملو بيده، )حديث رقم: ٕٕٓٓ-ىػٕٕٗٔ
عبد الحكيم، بن منصور، عبد الله، " بذربة صندوؽ الزكاة الجزائري كآلية لبعث الدشاريع الدصغرة ومعالجة  بزاوية، -ٗ

 .les cahier du MECAS, N°08 Décembre 2012 مشكلة البطالة"، 
ملتقى دولر، جامعة البشنً، عبد الكريم، الأبعاد النظرية والديدانية للزكاة في مكافحة البطالة والفقر، جامعة الشلف،  -٘
 ـ.2004-ٖٕٓٓالبليدة، 

بلعيد، حياة، دولر سعاد، صندوؽ الزكاة الجزائري كأداة مكملة للصناعة الدالية الإسلامية الصندوؽ القطري كنموذج  -ٙ
ـ، ٕٗٔٓماي  ٙو  ٘للنجاح، بحث مقدـ إلذ الدؤبسر الدولر حوؿ )منتجات وتطبيقات الابتكار والذندسة الدالية(، الدنعقد يومي 

 جامعة سطيف، الجزائر.
بن عزة، ىشاـ، بوثلجة عبد الناصر، عرض وتقييم بذربة بسويل صندوؽ الزكاة الجزائري للمشاريع الدصغرة )القرض  -ٚ

الحسن( ومدى مسالعتها في الرفع من مستويات التشغيل والحد من البطالة، لرلة العلوـ الإدارية والدالية، جامعة الوادي، الجزائر، 
 ـ.ٕٛٔٓ، جواف ٔٓ، العددٕٓلد المج

بن لؽينة، فاطيمة الزىراء، بن مصطفى، ريم، دور صندوؽ الزكاة في بسويل الدشاريع وفق آليات القرض الحسن دراسة  -ٛ
 ـ.ٜٕٔٓالجزائر"، لرلة الأفاؽ للدراسات الاقتصادية، الجزائر، العدد السادس، مارس -حالة"صندوؽ الزكاة لولاية عنٌ بسوكنت

، اليمامة ٔ، ط-دراسة مقارنة بنٌ الفقو والقانوف-سراحنة، جماؿ حسن أحمد عيسى، مشكلة البطالة وعلاجهاال -ٜ
 ـ.ٕٓٓٓللطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، بنًوت، 

، -دراسة تقييمية-سليماف ناصر، عواطف لزسن، بذربة الجزائر في بسويل الدشاريع الدصغرة بصيغة القرض الحسن -ٓٔ
، السوداف.ٕٔٔٓأكتوبر  ٔٔلدي الثاني حوؿ تطوير نظاـ إسلامي كامل، الدنعقد في الدؤبسر العا  ـ، الخرطوـ

دراسة مقارنة بنٌ صندوؽ الزكاة في الجزائر وديواف -كعور، حبيبة، " دور الزكاة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية -ٔٔ
 ـ.ٕٛٔٓالخامس، العدد الأوؿ، جامعة أـ البواقي، الجزائر، جواف  ، لرلة البحوث الاقتصادية والدالية، المجلد-الزكاة في السوداف

صالحي، صالح، صندوؽ الزكاة، لرلة رسالة الدسجد، عدد خاص، وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، الجزائر،  -ٕٔ
 ـ.ٕ٘ٓٓ

والبطالة"، ورقة عمراف عبد الحكيم، غزي لزمد العربي، " برامج التمويل الأصغر ودورىا في القضاء على الفقر  -ٖٔ
مقدمة ضمن الدلتقى الدولر حوؿ إستراتيجية الحكومة للقضاء على البطالة وبرقيق التنمية الدستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية 

 ـ.ٕٔٔٓ-ٙٔ-٘ٔوالتجارية والتسينً، لسبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في الجزائر، جامعة الدسيلة، يومي 
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استثمار أمواؿ صندوؽ الزكاة من خلاؿ "القرض الحسن"، لرلة الاقتصاد والتنمية  وبٌ، حناف،غزازي، عمر، سلا -ٗٔ
 ـ.ٕٕٔٓالبشرية، لسبر التنمية الاقتصادية والبشرية في الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، العدد السادس، ديسمبر 

ويل الدشاريع الاستثمارية دراسة حالة صندوؽ الزكاة بولاية فراج، نور الذدى، يعقوب، أسيا، دور صندوؽ الزكاة في بس -٘ٔ
البويرة، مذكرة ماستر، جامعة العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، قسم العلوـ الاقتصادية، البويرة، الجزائر،  

 ـ.ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ
مداخلة في إطار الدلتقى الدولر حوؿ قاسمي، السعيد، لعولغي، عبد الله، "دور الزكاة في الحد من مشكلة البطالة"،   -ٙٔ

كلية العلوـ   ـ،ٕٔٔٓنوفمبر  ٙٔو ٘ٔيومي إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وبرقيق التنمية الدستدامة، الدنعقد 
 امعة الدسيلة، الجزائر.الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً، ج

: www.alarabnews.comصندوؽ للزكاة لدواجهة البطالة، قرقر لردي،  -ٚٔ  .ٖٕٔٓ/ٖ/٘، يوـ
(، أطروحة ٕٙٔٓ-ٕٓٓٓقشيوش، عمر، أثر تطبيق الوقف والزكاة على الدالية العامة في الجزائر خلاؿ الفترة ) -ٛٔ

 ـ.ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓجامعة أبو بكر بلقايد، كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسينً، تلمساف، الجزائر، دكتوراه، 
دراسة تقولؽية -كعيوني، الزبنً، كيف تواجو صناديق الزكاة العولدة الاقتصادية، مؤسسة الزكاة في الوطن العربي -ٜٔ

 ـ.ٕٓٔٓماف، الأردف، ، عٔلتجارب مؤسسات الزكاة ودورىا في مكافحة الفقر، ط
الدولر حوؿ سياسات التمويل وأثرىا على  مداخلة في إطار الدلتقىلعمارة، جماؿ، الزكاة وبسويل التنمية المحلية،  -ٕٓ

ـ، كلية العلوـ الاقتصادية ٕٙٓٓنوفمبر  ٕٕو ٕٔدراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية،  الدنعقد يومي  -الاقتصاديات والدؤسسات
 .الجزائربر العلوـ الاقتصادية والتسينً، جامعة لزمد خيضر بسكرة، والتسينً ولس
لزمد، عبد الحليم عمر، أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغنًة، بدوف طبعة، مركز صالح كامل للاقتصاد  -ٕٔ

 الإسلامي، مصر، بدوف تاريخ نشر.
الإسلامية، لرلة جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي، الدرسي، السيد حجازي، الزكاة والتنمية في البيئة  -ٕٕ

 ـ.ٕٗٓٓ، ٕ، عٚٔجامعة الإسكندرية، مصر، ـ
مسدور، فارس، استراتيجية استثمار أمواؿ الزكاة، لرلة رسالة الدسجد، وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، الجزائر،  -ٖٕ

  ـ.ٖٕٓٓ، سنة ٔٓالعدد
اة ودورلعا في دعم الاستثمار ومكافحة البطالة، مقاؿ منشور عبر الدوقع الالكتروني: مسدور، فارس، الوقف والزك -ٕٗ

http://www.elbaidhaoui.com/madrasa12/index.php/200907-17-14-03-01-2010- 
 مسدور، فارس، لساطر القرض الحسن من صناديق الزكاة، دوف تاريخ نشر. -ٕ٘
 .ـٜٜٛٔدوف طبعة، بيت الأفكار الدولية، الرياض، سنة ب، صحيح مسلم، النيسابوري الحسنٌ أبو مسلم، -ٕٙ
مداخلة في إطار الدلتقى الدولر حوؿ إستراتيجية الحكومة في  ىواري عامر، دور صندوؽ الزكاة في الحد من البطالة، -ٕٚ

كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ   ـ،ٕٔٔٓنوفمبر  ٙٔو ٘ٔيومي القضاء على البطالة وبرقيق التنمية الدستدامة، الدنعقد 
 التسينً، جامعة الدسيلة، الجزائر.

الذيتي، عبد الرزاؽ، الدصارؼ الإسلامية بنٌ النظرية والتطبيق، بدوف طبعة، دار أسامة للنشر والتوزيع، عماف،  -ٕٛ
 ـ.ٕٙٓٓ

 ـ.ٕٗٓٓ-ٖٕٓٓلر جامعة البليدة، يوسف مسعدابٌ، تاحنوت خنًة، الزكاة والدتغنًات الاقتصادية، ملتقى دو  -ٜٕ

http://www.alarabnews.com/
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