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الحمددد  ب رل المدددولمصلا واللددد ع والشددد م رسددد  ا دددر  المرشدددسصلا        

محمدد  لددس  ي رسصدد  وشددسم ورسدد  الدد  ولددحب  اعممددصلا ومددلا شددور رسدد  

  ربهم ال  صوم ال صلا وبم ،،

ال ددىصىد والدد  ع لددد فددا الب اصددد اشدد م  ددكري وتىدد صري الدد   ولددد البحددرصلا 

المسددح حمدد  بددلا رصشدد  ام كسصمددد مسددح ممسكددد البحددرصلا رسدد  اشت ددوفد  دد ا 

 المؤتمر

كمددو اشدد م  ددكري وتىدد صري الدد  ممددولا ولصددر المدد م وال ددؤولا ا شدد مصد 

ام كسصمد رس  رروصد  د ا  وا وشو  فا ممسكد البحرصلا ال صخ كول  بلا رسا

 المؤتمر. 

ومركدل  ،  ع لد  و  اللكدوع البحرص داكمو اش م  دكري وررفدو ا الد  ا ار

ومركدل كمبرصد  ، ، ل  لا   -البحوث وال راشوت وا شت ورات ا عتمورصد 

ومعمورد الرشوبد ل شت دورات ال دررصد والمولصدد رسد  اشومدد  د ا المدؤتمر 

ثددره  دد ا المددؤتمر بوافكددور الب ددوحع والتددا  حددلا بدد م  وكددم مددلا شددو م وا،

 الصهو فا   ه ا صوم. الحوعد 

واصعددو   لسبحددث ددلعس    ددو فددا ممسكددد البحددرصلا رسدد  مولدد ع المسددم والمسمددوح 

الحسددوم ال وعمددد التددا تهددم ا شدد م والمشددسمصلا وتمددولا الكثصددر مددلا ش ددوصو 

 اللكوع . ش وصو م هو و  الملر

                          لدددد ا   بدددد  مددددلا  يددددرع فىهصددددد ع صدددد ع وممولددددرع لسلكددددوع اكدددد ا  و ر ولددددو  

وب وح اشتراتصعصد تممم رس  التوع   حو الم دورص  الت  صسصدد ، هو والب وح رسص

ا  توعصد التا  ا كمصسد بممولعد ش وصو المىر والب ولد ،  والتدا تممدم رسد  

 كس  فرص رمم ع ص ع للأعصوم الىو مد. 

الا ا ددد  بدددصلا اصددد صكم ورشدددد الممدددم المى مدددد لهددد ا المدددؤتمر  او  مدددلا   دددو 

   اللكوع ا ر  ا ، واش  وتح صوت((. والمم و د تحت ر والا ))ل  و
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  صندوق انزكاة الاردني ، واقع وتحدياث

 المى مد:

عمم ي شبحو   وتمول  فرص د اللكوع ملا ا دم اركدولا ا شد م،            
صددتم اشدد م المددرح    بهددو و  صكتمددم اصمو دد  ا  ب  الهددو الا كددولا ممددلا تعددل 
رسص ، فها فرص د اعتمورصد تؤ ه فدا لدورع ربدو ع اشد مصد لحكدم عسصسدد 

 فها لصشت م د ملا المم ا ولصشت تشو  ملا الآك .

 ( ملا شورع التوبد: 61الملصل الآصد ) شوم تمول  فا كتوب 

َ شَوتُ لِسْمىَُدرَاحِ وَالْمَشَدوكِصلِا وَالْمَدومِسصِلَا رَسصَْهَدو وَالْمُؤَلَّمَددِ شسُدُوبُهُمْ وَفِدا )) مَو اللَّ َّ ِ 
ددبِصمِ  ِ وَابْددلِا الشَّ شَددولِ وَالْاَددورِمِصلَا وَفِددا شَددبِصمِ يَّ ددلاَ  فَرِصَ ددد   ۖ  الرِّ ُ  ۖ   يَِّ  مِّ  وَيَّ

 ل   ي الميصم حَكِصم (( رَسصِم  

الا ا ش م ب مولصت  ول حصت  لكم رلر وعصم صشم  ال  تحىص  الم الدد 
ا عتمورصددد بددصلا اب ددوح المعتمدد  الواحدد ، وصكمددم حصددوع المددوعلصلا مدد هم رددلا 
الكشل او المىلرصلا رلا ا راح مو صحتوعولا الص  ملا موار  المدص  او مدلا 

 تلصبهم اح اث اللمولا بكوارث وملولل و كبوت. 

ر دددو، حدددورل ا شددد م المىدددر، والدددلم المىصدددر الكددد  لهددد ه ا رتبدددورات و ص
وا عتهو  و سل الرل   ولا السعوح الد  الشدؤام او  م التشدوم، ولكدلا ا ا 
رعددل ا  شددولا رددلا تددوفصر مددو صحتوعدد  مددلا مت سبددوت الحصددوع الكرصمددد فدد لا 
الت ددرص  ا شدد ما اوعددل رسدد  ا   صددوح حىددو لهددؤ ح المىددراح مددلا كدد م 

حدددوعتهم، وكموصدددد   لكمدددورات وال ددد ور لشدددفرص دددد اللكدددوع واللددد شوت وا
ممص ددتهم وصكمددم لهددم حصددوع  لىددد تبدد   ردد هم الحوعددد الم لددد، وبهدد ا صت هددر 

صكددولا فددا ال ددو   فدد المعتمدد  المشددسم مددلا  دد ه الآفددد افددد المىددر الم ددص د، 
، و  رددوعلولا متكممددولا. وفددا  دد ا متدد لمولامحتددوعولا صولشددولا و  فىددراح 

الم الد وصرشخ التكوفم ا عتمدورا  ت و م الت رص  الحكصم ملا رل رحصم حك
 وتكوفؤ المرص بصلا اب وح المعتم  ا ش ما.
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فرص د ملا فرالض ا ش م و ا الركلا الثولث مدلا اركدولا  اموم ف حلا الصوم
فددا الىددرالا  مو ددمو  بوللدد ع فددا اكثددر مددلا ث ثددصلا  شر هددو يا شدد م التددا 

 .  والمعتم  الكرصم  يرا لمكو تهو وا مصتهو فا حصوع المشسم

موافىوتدد  رفدد  فددا  ال ددوفماوكددولا الىلدد  مددلا م ددرورصتهو كمددو  كددر ا مددوم 
   الممر د لستس . وملسحد ارفو  المشوكصلا واحصوح ال مو ر صسد ال ح ،

والدد م  وال شددم واشومتهددو مددلا حمددي الدد صلا  الكمدد  عددوحت لرروصددد الكسصددوتف
والمىددم والمددوم، وبمددو صحىدد  ارددو ع تولصدد  عددلح مددلا ثددروات ا   صددوح رسدد  

 المىراح به   تكوفم المعتم  وتراب  . 

ولسمشو مد فا الح  ملا يو رتا المىر والب ولد عوح ا  تمدوم فدا كثصدر مدلا 
بوللكدوع حصدث كو دت الممسكدد ا ر  صدد الهو دمصد مدلا اوالدم  ا ش مصدال وم 
لمربصد التا الد رت  ت درصموت تد يم رمدم اللكدوع وتمدو  البد اصوت ال وم ا

 م. 1244ا ول  لموم 

وم دد  مددو صىددورل الشددبمد رىددو  الدد رت الممسكددد ا ر  صددد الهو ددمصد شو و ددو 
وبمدد  و بشدد وات لدد ر شددو ولا  ، كولددد لتممصددم فرص ددد اللكددوع وعبوصتهددو

 ا  د لد ي وا، م 1211لشد د  1م ثم شو ولا رشدم 1211ل  و  اللكوع روم 
بموعب  ل  و  اللكوع وال ي ار وه ال كلصد المم وصد وا شتى م المدولا 

ممددولا  صراشدد واشدد  لدد  معسدد  ا ارع ، وا  اري وحدد  التمسددح والتموشدد  
مددلا ا ر ددوح صتددول   دد ا المعسدد  رروصددد  ددؤولا  و كبدددولصددر ا وشددو  

 اللدد  و  ورشددم الشصوشددد المومددد واشددرار الك دد  والم ددورص  والموال ددد
 المومد ل . 

( 126( فددرم مولرددد رسدد  عمصدد  ا حددوح الممسكددد و )12)وصتبدد  لسلدد  و  
لع ددد لكددوع ت ت ددر فددا كوفددد محوفيددوت والوصددد الممسكددد وصمتمدد  اللدد  و  
ولعو   فا موار  م رس  لكدوع المدوم والهبدوت والتبرردوت التدا تمك د  مدلا 

الم دددورص   المكتسمدددد كولمشدددور ات ال ى صدددد والمص صدددد وت مصددد   ت مصددد  برامعددد
 الت  صسصد وكمولد ا صتوم والبراما الموشمصد المكتسمد .
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 صموت ال ويمد لممم ل  و  اللكوع الت ر

تدددم الددد ار الم صددد  مدددلا الت دددرصموت والىدددوا صلا والتمسصمدددوت ال ويمدددد لممدددم 
اللدددد  و  ومواكبددددد مشددددتع ات  الملددددرصد بمددددو صتوافدددد  مدددد  فىدددد  الواشدددد  

 والمشتع ات. 

 1211( لموم 1رشم )شو ولا ل  و  اللكوع  .1

 1221( لش د 11 يوم الت يصم ا  اري لل  و  اللكوع رشم ) .9

 1226( لش د 3تمسصموت لعولا اللكوع و تم ص تهو رشم ) .3

 1221تمسصموت بر وما كوفم الصتصم وتم ص ت  لش د  .4

 م 9111التمسصموت ا  ارصد والمولصد لبر وما مشور ع ال ولل المىصر لش د  .5

 وتم ص ت .  .6

 م 1221( لش د 1التمسصموت ا  ارصد والمولصد لل  و  اللكوع رشم  ) .1

 م. 31/3/9119رسص  لاوصد   راتوالتم ص ت التا  .1

 م. 9119( لش د 1تمسصموت اش  و رو  لر  اللكوع وتم ص تهو رشم ) .2

 م.9113( لش د 4تمسصموت ت  صم ا شر الم تعد / ل  و  اللكوع رشم ) .11

 م. 9111تمسصموت واش  و رو  لر  اللكوع وتم ص تهو لش د  .11

 م9111تمسصموت واش  و رو  لر  اللكوع وتم ص تهو لش د  .19
 م9112تمسصموت واش  و رو  لر  اللكوع وتم ص تهو لش د  .13

 

فدددا الت مصدددد  و شدددهوموتهوولاوصدددوت تممصدددم ا ددد ا  فرص دددد اللكدددوع        
ئ التكوفددم ا عتمددورا مددلا كدد م ا شتلددو صد وا عتمورصددد وترشددصخ مبددو 

تولصددد  مدددوار  اللكدددوع رسددد  الملدددور  المحددد  ع وفددد  احكدددوم ال دددرصمد 
 ا ش مصد. 

ب ات الممسكد ا ر  صد الهو مصد بو د  مشدو ع م دروم شدو ولا اللكدوع لمدوم 
 بو شدتى مم بموعب  ت  ح مؤششد رومدد  صدر رشدمصد للكدوع تتمتد  9112

عسددد  ام دددوح وت دددكم لهدددو  صلدددد لسمتدددوه صتدددول  ا ارتهدددو مالمدددولا وا  اري 
والرشوبددد ال ددررصد تم دد  ب ددب  عمصدد  ارمددوم المؤششددد التددا تددور  الصهددو 

بددو موام التددا تعددل فصهددو اللكددوع و ددرو  امددوام اللكددوع وملددورفهو المتمسىددد 
وعوبهو وكصمصد احتشوبهو وا مصد مو صتمصل بد  م دروم الىدو ولا ا د  صتدصح لسملكدا 
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لصددم مبسددز اللكددوع المدد فوم حشددل ال شددبد التددا موعددل شدد  ات شددبض رشددمصد ت 
 صح   و الم رم ملا  رصبد ال كم المشتحىد رسص . 

فه ا صم   بح   ات  ا ل واعصد بصلا ال رصبد واللكوع وص ع  الملكصلا ل ف  لكوع 
امددوالهم لسمؤششددد وبولتددولا صيهددر ا ثددر المددولا بلصددو ع اصددرا ات المؤششددد مددلا 

المحلدسد وبولتدولا صيهدر ا ثدر ا شتلدو ي وا عتمدورا رسد   ا موام اللكوصد
المر  والمعتم  ككم. ومولام الم دروم فدا ش واتد  الت درصمصد و شد م ي التمدوم 

 والكموم. 

 ا  ا  الل  و : 

 تتسكص ا  ا  ل  و  اللكوع بمو صسا:

 الممم رس  لصو ع اشتى ول اموام اللكوع والمشور ات والهبوت.  .1

 لصو ع فرص ت اصم ا شر المىصرع. المشو مد فا .9

 لصو ع ر   الم مولصلا بمشور ات  ى صد متكررع. .3

 المشو مد فا تى صم الك موت اللحصد المى مد لسمىراح.  .4

 رف  كموحع وفورسصد ا  اح المؤششا .5

 مهوم الل  و : 

 تتسكص مهوم ل  و  اللكوع بمو صسا: 

 صتول  الل  و  عم  اللكوع وتولصمهو رس  ملورفهو.  .1

و دد  الك دد  ورشددم الشصوشددوت المشددتىبسصد لعمدد  اللكددوع وتولصمهددو وفدد   .9
 احكوم الىو ولا. 

اعراح ال راشدوت والبحدوث المص ا صدد لستمدر  رسد  عصدول المىدر والحوعدد  .3
 ال  اشومد م ورص  ت  صسصد للأشر المىصرع. 

ا  دددوح مراكدددل الت  صدددم لسمحتدددوعصلا مدددلا المعدددلع والممدددوشصلا والمر ددد   .4
 عصلا  ملا امكو صوت الل  و . والم كوبصلا والمحتو

المشددو مد فددا مشددور ع المىددراح المحتددوعصلا مددلا  دد ل المسددم والمر دد   .5
 وا صتوم واب وح الشبصم. 

 تى صم ممو د  هرصد للأشر المىصرع.  .6
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 التا صى مهو الل  و  والممولصوت ا م البراما
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 او  : المستىصوت الكصرصد وا صوم ال بصد المعو صد: 

حرلت ا ارع ل  و  اللكوع رس  اشومد مستىصوت كصرصد واصوم  بصد معو صد 
فدا الم دو   ا  د  فىدرا فدا الممسكددد ومدلا  دملا ك دد اللد  و  الشدد وصد 

وصتم ملا ك م   ه المستىصدوت  لا  ( مستى  فا م و   عصول المىر95اشومد )
لا تولصدد  المشددور ات المص صددد وال ى صددد والم ددورص  الت  صسصددد رسدد  المشددتحىص
  وصىددوم رسدد   وم ددهو الصددوم ال بددا المعددو ا بولتمددوولا مدد  مشت ددم  المىولدد

 الكصرصد التوب  لل  و  اللكوع. 

 ثو صو : المشور ات ال هرصد

لدددد  اشددددرع مشددددتحىد ( ا12صىددددوم اللدددد  و  ولعو دددد  بمشددددور ع حددددوالا )
مددلا شبددم صددتم تدد شصىهو بمشددور ات  ددهرصد  ورصددد و ددملا  راشددوت مص ا صددد 

وصتم تشسصم المشتحىوت ال هرصد ملا ك م حشدوبوت تدم البوحثصلا ا عتمورصصلا 
 فتحهو له ه الاوصد لكم اشرع فا الب وح ا ش مصد لتشهصم رمسصد اللر . 

( الد  صتدصم 41صىدورل ) مدو بر وما كمولد الصتصم حصث صكمم اللد  و  و  وح
 51 - 31مددلا     و  ولعو دد  بكمولددد  ددهرصد تتددراو مكمددوم مددلا شبددم اللدد

  ص ور لسصتصم الواح   هرصو . 

 ثولثو : الم ورص  الت  صسصد ا  توعصد: 

فدا الشد وات ا كصدرع بو تهدو  اشدتراتصعصد تىدوم رسد  تحوصدم شوم اللد  و  
المحتو  ملا متسىا لسمدوم الد  فدر  م دتا ردلا  رصد  م حد  م دروم تدو صسا 

و  ا ب بم  و لح بمو صمك   ملا المص  بكرامد وتا ص  رلا الشؤام ، ا توعا 
صممم رس  الح  ملا يو رتا المىر والب ولدد وصشدهم فدا الت مصدد ا شتلدو صد 

 مورصد. وا عت

لد ه ا شدر المىصدرع  الكدوملافه ه الم ورص  تىوم رس  اشدو  اشدتثمور العهد  
فددا الم ددلم الرصمددا و  تت سددل  ولبددو  دد ه الم ددورص  اي ممدد ات او ا ت 

وا مو تحتو  رس  الت رصل واللصو د ك م فتدرع الم دروم ، لاوصوت ا  تو  
 . 
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 كدد  ثوبتددو  ا  تدد رره وتمتبددر كسمددد ا  ددولهو مىبولددد شصوشددو بولم ددورص  ا كدد
 ا  ،الم تعد مدلا الشدهم تشدوصىهو محسصدو  وب شدم عهد  الشس كمو الا ، ومشتىرا 

 صا ا ا تو    ه الم ورص  فلوم الش د و  ه الم روروت مت ورد ت مم: 

 م روروت تربصد ا بىور الحسول .1

 م روروت تل ص  م تىوت الحسصل .9

 م روروت تربصد  ال عو  البصوض .3
 المورل ال ومام روروت تربصد   .4
 م روروت تربصد   ا را ل .5
 م روروت تل ص  م تىوت الك ور والمواك .  .6

مدددلا ا ر دددول ال بصمصدددد كدددوللرتر   الك دددرصدم دددروروت الحددد ال   .1
 والمصرمصد والبوبو ا. 

 :  ت تمم رس و  وح م روروت ل ورصد لاصرع وحرفصد تىسص صد 

 م روم حصوكد المسبوشوت.1
 

             اللدددددد ورصد.م ددددددروم ال بوتددددددوت 9
 وت شص  الل ور

 .م روم البش  والشعو 4 .م روم التح  التراثصد3
.م دددددروم الرشدددددم رسددددد  الكدددددل  5

 واللعو 
 . م روم  بو  الى 1

.م دددددورص  البىولدددددد وبصددددد  ا عهدددددلع 6
الكسوصد   وا وات الت يص  وال ثرصوت 

 و صر و.

 المسولا.م روم ت كصم الرمم 1 .م روم الترصكو والت رصل2
   

 و  وتراثصد و  ح دورص و    ه الم ورص  التا تم ح ملا الل  و  تمثم  وبمد ف  سل
 ممو صشهم رمسصد تشوصى  وكولد فا المعو ت الشصوحصد ل لح صمكدلا ارتبدور

   ه الم ورص   ات ع وه اشتلو صد. 

 رابمو  : شهم الاورمصلا

م بتممصم شهم الاورمصلا احد  9111ب اصد روم  م  معس  ا ارع الل  و  شوم
لهدد ا  اللكددوع الثمو صددد فددتم تكلددصص مبسددز  لدد  مسصددولا  ص ددور ملددور 
وتددم ابددرام اتموشصددد بددصلا لدد  و  اللكددوع وولارع المدد م وم صرصددد  البر ددوما
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ا ملا الموم ) والر الت مص  الى ولا( و الرع مراكل ا ل   والت  صم حتد  
 كم مؤششا. ب  لبر وما ا  صتم ت مص 

 دملا  ش مصددالبر وما ال شوح المشدعو وت والمحكومدوت ب حكدوم  ف شته ا 
حصدث اشدتمو   ،  مبولز مولصد  ولا الما  ص ور  ملا حو ت ا شدو صد م روشدد

(  ورمددد  ددملا مبددو رع ار لا ال كددوع 6511مددلا  دد ا البر ددوما مددو صىددورل )
م 99/3/9112 بتددورصخالتددا ا سىهددو ع لددد المسددح ربدد ي الثددو ا حميدد  ي 

 بمبسز اعمولا اربمد م صصلا  ص ور. 

 كومشو : م روم الحىصبد الم رشصد:

الممصمدد وتكمصمهدو رسدصهم  للأشدراشت مورا ملا الل  و  بوليرو  الممص صد 
بدو    مبدو رع م 9111شوم ل  و  اللكوع فا الشد وات ا كصدرع م د  ردوم 

الد  حىصبدد م رشدصد مد  كوفدد  (91)مدو صلصد  ردلا بتولصد   حىصبتا حصث شوم
 مشتسلموتهو رس  ال  ل المىراح وا صتوم فا كوفد م و   الممسكد 

 كومشو : ترمصم الم ولم ل شر المىصرع: 

اعددراح م ددولم ا شددر الممصمددد بمدد   لتددرمصمتددم تكلددصص مبسددز مسصددولا  ص ددور 
، الك دد  الحشدا مددلا شبدم لع دد مكتلددد لكدم م ددلم و ال راشدد ا عتمورصدد

 حصث تم ترمصم ولصو د الم ص  ملا الم ولم فا مكتس  م و   عصول المىر. 

 

 شوبمو : حمسد ال توح

مولا صولم م  ب اصدد فلدم ال دتوح امدو  ىد ا صكلص الل  و  ش وصو  مبسز 
المحتوعدد   رسد  ا شدر او رس   كم مدوا  رص صدد ب و صدوت وت فلدد و صر دو 

 لمواعهد يرو  ال توح. 

 

 فا  هر رم ولا المبورح رسص وثوم و : مبو رع اف ورح 

اشدتعوبد لستوعصهدوت المسكصددد الشدومصد ا سدد  لد  و  اللكدوع مدد  ب اصدد  ددهر 
رسد  تولصد  الىشدولم الا الصدد  ت دتممرم ولا المبورح حمسدد اف دورح رسص دو 
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ل شددر الممصمددد وا صتددوم فددا مكتسدد  م ددو   الممسكددد حصددث اشددتمو  مددلا   دد ه 
 ( ال  اشرع ملا الل  و  ولعو  . 41صىورل )المبو رع مو 

 توشمو : الوش  اللحا

صمتبددر اوم وشدد  لددحا رسدد  مشددتوه الم  ىددد مشت ددم  المىولدد  الكصرصددد 
وتوالدت العهدو  ( 9114)التوب  لل  و  اللكوع حصدث تدم افتتوحد  م د  ردوم 

ورفددد ه بولكمدددوحات وا عهدددلع  وتحددد صث المشت دددم  ب دددكم مشدددتمر بت دددوصر
المشت ددم  ( شددرصر وت ددتمم 111حتدد  ولددم ردد   ا شددرع الدد  ) ال لمددد

 رس  عمص  المصو ات وا كتلولوت. 

الدد  مراعدد  مددو بددصلا مراعمددا ال ددوارئ  (96وصمددولا شدد وصو  مددو صىددورل  )
مددلا  اكددم ا ر لا وكورعدد  و  ددوح لدد  و   اكددم والممسصددوت وا  كددو ت 

مدلا التمسصمدوت تم شلا الم ص  و  ا المشت م  صشم  ل  و  المرصض المىصر 
 وا ش  ل شتمو ع م   وممولعد ا شر المحتوعد. 

فددا اشومددد ا صددوم ال بصددد المعو صددد فددا اللدد  و   بم ددوركدوصىددوم المشت ددم  
 الم و   ا    فىرا.

تىدد م الك مددد  التددا مددلا المراكددل ال بصددد التوبمددد لسعددولا اللكددوع الم صدد و  ددوح 
 د. الممصمد فا مكتس  م و   الممسك للأشرال بصد 
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 التح صوت التا تواع  ل  و  اللكوع ا ر  ا

 

او  :  ملا ا م التح صوت التا تواع  مؤششوت اللكدوع ب دكم ردوم ولد  و  
اللكوع ا ر  ا ب كم كوص  و مبد ا  وارصدد تحلدصم اللكدوع فوعدو  مبد ا 
 وارصددد اللكددوع صبىدد  المددول  ا كبددر امددوم تحلددصم وتميددصم اصددرا ات امددوام 

 اللكوع 

وبولتددولا صيهددر اثددر  لددح رسدد  اللدد  و  فددا التوشدد  بددولبراما وال  ددو وت 
 التا تتمس  بولحموصد ا عتمورصد. 

فول وارصدد   دو رد م ا لتدلام بىددوع الىدو ولا ورد م وعدو  ت درص  مسددلم   اح 
فرص ددد اللكددوع فمميددم الىددوا صلا والت ددرصموت الموعددو ع حولصددو تمدد ح الكصددور 

 ص م  تحلصم اموام اللكوع.  لسملكا ولص  ا للام و  ا مو

ثو صددو :  صددول الددورا والثىوفددد المتمسىددد بمرص ددد اللكددوع واللامصتهددو وبولتددولا 
اثر ددو رسدد  المددر  وا شددرع والمعتمدد  وبولتددولا ا شتلددو  ككددم فهدد ا ب بمدد  
تح  اكر اص و اموم ل  و  اللكوع ممو صعمم ا فرا    ص د فمولا  حدو ا اح 

 لكوع اموالهم. 

 رتموم مم  ت المىر والب ولدثولثو : ا

ر هددو مددلا اثددور اشتلددو صد   ددلعمبمدد  يهددور ا لمددد المولصددد المولمصددد ومددو 
واعتمورصد شسبصد وا ر لا علح مدلا المدولم صتد ثر كاصدره بهد ه ا لمدوت ممدو 
عمددم م ددكسد المىددر والب ولددد تتشدد  وتتلاصدد  وبولتددولا  دد ه العهددوت المم صددد 

 والممولعد ال  ح  مو.  بولحموصد ا عتمورصد مم صد بولح 

ومدد  ا تشددوم المتلاصدد  لممدد  ت المىددر والب ولددد و ددم  اصددرا ات حلددصسد 
 اللكوع فا الل  و  فه ا ص كم ربلو  كبصرا اموم   ه التح صوت. 

رابمو : تم   العهدوت والملدو ر التدا تتسىد  وتىدوم بعبوصدد اللكدوع بو  دوفد 
فهد ا تحد  كبصدر صىسدم مدلا ا صدرا ات وحلدصسد ا مدوام  ،ال  ل  و  اللكوع

الوار ع لسل  و  فه دوح العممصدوت والمؤششدوت ا كدره التدا تىدوم بعمد  
 اللكوع وتولصمهو. 
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 كومشو : الوالم ال ص ا

فولوالم ال ص ا مهم ع ا فهو ال ي ص ف  المر   حدو ا اح المبدو ع او المر دصد 
الدد اكسا الدد ي صوعدد  ا فددرا  الموشددرصلا وتبرلددد  متدد  امددوم ي. و ددو الدد اف  

والمؤششددوت ورعددوم ا رمددوم   حددو ا اح الواعددل الم سددول مدد هم فوللكددوع 
الركلا الثولث ملا اركولا ا ش م فولمر  صشت مر رشوبد ي شبم رشوبد الىو ولا 

 او الب ر. 
 

فكسمددو شددوه الددوالم الدد ص ا لدد ه ا فددرا  وبددواكص ا   صددوح كسمددو لا ت 
  و   لا المر    و ص مر ا   م ولل بو اح   ه المرص د و  ا اصرا ات الل

الموم  و مدوم ي وحد  المىصدر والمشدكصلا وبولتدولا صىدم اشبولد  رسد  ا مدور 
 ال  صوصد وصتع   حو الآكرع فصيهر مم   التموولا والتكوفم ر  مو صستلم. 

 

الملصد  و  و فا   ا المعوم مو لام امر الورا والوالم ال ص ا بحوعدد الد  
 حت  صتم تميصم اصرا ات اللكوع. 

 شو شو : ثىد ا فرا 

ثىد المر  بولل  و  ولعو   صم  ملا الموامم  ا شوشصد والتح صوت الرلصشدصد 
كبصر رس  ا عهلع المومسد  رلحل عو  الل  و  ولصو ع اصرا ات  له ا صسى  

ب كم مؤششا وب كم  مو  وردو م حتد  صدتم لصدو ع  والمممفا الل  و  
 .  ثىد الموا  صلا بمؤششد اللكوع

فولمدددومسولا  وا  ارع وكصمصدددد التحلدددصم وكصمصدددد ا  اح لسمشدددتحىصلا  دددملا 
الملددور  الثمو صددد وردد م وعددو  اي كسددم فددا شددسوح او مشددسكصوت ا  ارع 

 صعمم الثىد تل ا . 

بولحموصد ا عتمورصد فدا يدم و  ا التح ي تحرص رسص  المؤششوت المم صد 
ر م وعو  شو ولا مسلم   اح اللكوع ، فدو فرا  صتعهدولا   اح لكدوع امدوالهم 

  وارصد  ولا اللام وبولتولا ر لر الثىد ال ي ص فمهم به ا ا تعوه. 
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 شوبمو :  م  التشوص  والورا بوعو  ل  و  اللكوع 

م فصهدو اللد  و  ولعو د  الحم ت ا ر مصد وال رولصد والتشدوصىصد التدا صىدو
ال  كم بصت لستمرص  بوعو  عهدد مح و ع و ا فا  وصد ا  مصد لسولوم 

 بعبوصد اللكوع وتولصمهو .  مم صد

والشددبل فددا  ددم  التشددوص  ا ر مددا التكسمددد المولصددد المتمسىددد بحمدد ت 
التشددوص  وال روصددد لسلدد  و  ولعو دد  والبددراما التددا صىدد مهو فددا يددم تمدد   

 ه التا تىوم بعبوصد اللكوع وت وف  الل  و  فا   ه المهمد. العهوت ا كر

 ثوم و : الت شص  م  المؤششوت المومد والكولد 

كبصدر امدوم  صو   م  الت شص  مو بصلا مؤششوت الحموصد ا عتمورصد ص كم تح 
 الل  و  وتم   المرعمصوت فا   ا ال  لا. 

 ، شددا لسلدد  و  ددا الهدد   الرلصوممولعتهددو  المشددته فد لسحولدددفولولددوم 
وبولتولا  م  الت شص  وتوحص  العهو  صممم رس  تم   العهدوت التدا تىد م 

 المشور ع ل م  الحولد. 

ا  الا الل  و  فا الش وات ا كصرع ا تها  شصوشد التمدوولا والت شدص  فصمدو 
صتمسددد  بىوارددد  البصو دددوت لسحدددو ت المشدددته فد وتحددد صثهو وت وصر دددو ب دددكم 

 مشتمر . 

 ر  الب رصدتوشمو : الموا

 ىص الموار  الب رصد  ات الكبرع وال راصد فا معوم اللكوع صمد  تحد  اكدر 
مددلا التحدد صوت التددا تواعدد  اللدد  و  ردد وع رسدد  الولددوم الدد  البصو ددوت 
الم يمد وا حلوحات الم وشبد لتشهصم رمسصد التك ص  مدو لام بحوعدد الد  

 عه  كبصر. 
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وفا الكتدوم  تم د  للأ مصدد وال درورع فدا  د ا الوشدت الا تمكدر مؤششدوت 

اللكدددوع بولت شدددص  فصمدددو بص هدددو فدددا اصعدددو  مؤششدددد رولمصدددد لسلكدددوع والتكوفدددم 

 ا عتمورا. 

 ددد ه المؤششدددد المولمصدددد لسلكدددوع والتكوفدددم ا عتمدددورا   تم دددا ا  اددد   

لكصددر الدد  والكلولددصد المىلددورع رسدد  ال ولددد بحدد   اتهددو بددم صمتدد   لددح ا

عمص  ال وم وبولتولا صتحىد  التمدوولا والتكوفدم والت شدص  المشدتمر الم دترح 

 ددملا م يومددد متراب ددد صعممهددو  دد   واحدد  لمواعهددد الى ددوصو ا  شددو صد 

 وا لموت ال ورلد. 

مدلا ل لم   ممولدرعفكم  دلع  الصدوم مدلا ش دوصو واحد اث والمدوت ا شدو صد 

 وم كوبصلا و علصلا وكوارث وفص و وت فا الم ص  ملا ال وم. 

فه ه المؤششد تمكدلا الد وم اعمد  مدلا الا تتمدوولا وت شد  العهدو  لمواعهدد 

 التح صوت وال وارئ التا تح ث بصلا المص د وا كره. 

 وي ولا التوفص 

 والش م رسصكم ورحمد ي وبركوت ،،،،

 


